LLinax po cepusa Budopus

ABTOp:
EniHa CnoboasHok

LLnsx oo cepus Bubopus

EniHa MNeTpiBHa CnoboasiHioK

KHura HeobxigHa TuM, XTo 30upaeTbcs bpaTn y4acTb Y BUOOPUYMX KaMMaHifaX B AKOCTI
KaHanaaTa abo opraHizaTopa. Yn 4OCTaTHBLO TOrO, WO BAACTLCSA NOYEPNHYTHU 3 Liei
KHUrK, ona nepemorun Ha Bubopax? Hi, He goctaTHbO. Ane 6e3 UMX 3HaHb NepemMorTun
HEMOXX/IMBO. [10 yBarm 4YnTaydiB - ypoOKM KJIAaCU4YHUX KOMMAaHI MUHYI0ro Ta iHHOBaLN
Bnbopis bapaka Obamu, [loHanbaa Tpamna i Brexit. Tako>XX aKyMyJ/sibOBaHO
YKPaiHCbKNI OOCBIA aXX A0 HAaNCBIXKILLMX KENCiB Npe3naeHTCbKoi KamnaHii 2019 poky.
Ha MOMeHT HanncaHHA KHUr aBTop 6pana y4acTtb y 34 Bubopumx KaMmnaHisax. Tomy
BCS Teopis BUOOPYMX TEXHONOrIN PO3rasaHyTa Yepes Npu3My YKpaiHCbKOi MPaKTUKMW.
YuTadi MoXXyTb 6yTn novyaTkiBuaMu abo 4OCBiAYEHMMU MNONITTEXHONOMFAMN - KOXKEH
3pO3yMie NpakKTUYHY KOPUCTb uiei poboTn. KHUra 3axontoya 3a GopMyto Ta
rPYHTOBHA 3a 3MIiCTOM. YuTaud Bigkpue ii 3a8015 KOPUCTI, @ Y Npoueci YNTaHHS Wwe 1
oTpuMae 3a40BOJIEHHS.

EniHa CnobopgsHiok

LLinax oo cepus Bubpus

Bctyn

CtpaTeris - 6a3a ansa KpeaTusy
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MNepwe - B Byab-aKin cnpasi Mae 6yTn NnocTaBseHa KiHUeBa MeTa, A0 aKoi Tpeba
nparHyTu. lpyre - noTpibHO 3HanTK 3acobn onsa 34iNCHEHHS Uiei MeTn.

ApucToTens,

AaBHbOrpeubKnin inocod

CTpaTerida B nepeknaai 3 rpeubkoi - MUCTeUTBO NosikoBoaus. [ly>ke CMMMTOMaTU4YHO,
O Lie C/I0BO 3 BiNCbKOBOI JIEKCUKW MepeKoyyBasio B NoNiTUKY i 6izHec. Ag>ke BiHa -
BULLa popMa KOHKYpeHLii. | ii npaBuia po3noBCOAXXYIOTbCA Ha BCi KOHKYPEHTHI
cepenoBuLLla. TOX HasABHICTb CcTpaTerii HeobxigHa ons nepemorun B 6yob-Kunx
KOHKYPEHTHUX YMOBaXx.

Bu3Hanmo: B BinbliocTi BUBOPUYMX KaMMaHi B YKpaiHi cTpaTeria BiACyTHA. Y Kpaljomy
BUNAAKY ii 3aMiHIOIOTb NJIAHOM i, B ripLLIOMYy - BUKOPUCTaAHHAM Habopy
iIHCTpyMeHTIB. NNaH ain TakoxX e 6a30BUM eleMeHTOM KaMnaHii, ane BiH NOBUHEH
OyTn noxigHo Bif cTpaTerii, a He NigMIHATH ii.

3po3yMinm nNpo wo naetbca? Hi?

He 3acmydyynTecb. CTpaTeriyHMM MUCJIEHHAM BOJIOAIIOTL AasIeKo He BCi ntogu. binbwe
Toro, ctpateramm (y byab-aKoMy HanpsAMi) 34aTHI CTaTn OANHULI - Ti, XTO
obgapoBaHuin BiANOBIAHUM TUMOM MUC/SIEHHSA. 3aBOAKMN 30aTHOCTI MUCIUTHK
CcTpaTeriyHo 6igHnM 6e3pigHnin Kanpan nopocTae Ao HanoneoHa, a 6e3 3apgaTkis
cTpaTera TUCAYi MapLwaniB He 3aMWatTbCA Hi B MaM’aTi, Hi B iICTOPIi.

Yun 6yB cTpaTerom liTnep? besymoBHO. Yn e cTpaTerom MyTiH? A BN 9K oymaeTe?

«HacnpaBgfi, HIXTO He 3Hae, L0 Take cTpaTeria», - 4eCcHO BM3HaB y 1993 poui
KyJNbTOBUN XXypHan The Economist. Bennka KinbKicTb 6i3HeC-Teopin HaBKOJIO Liei
TeMN TiNIbKN 3aTbMaploTh ii CyTb.

Y NoniTU4HMX TexHosoriax Tpoxu nerwe (abo Hi?). Ao>Xe HiXTo He B3saBCs 0Cob6aMBO
TeopeTusyBaTu 3 LbOro NpmeoAy. TOX N0An 3 3aaTKaMU CTpaTeriYyHOro MUCNEeHHS,
AK MPaBuJo, YBa>KHO BMBYalOTb «MucTteuyTBo BinHN» CyHb-LI31, cTBOpeHe y 5 CTONITTI
00 Hawoi epw, i «Mpo BinHYy» Kapna oH Knaysesiua, onybnikoBaHy y 19 cToniTTi.
30aTHI OCATHYTU CYTHICTb LMX KHUI 3aBASKN CBOEMY TUMY MUCSIEHHS, iIHTYITUBHO



NnepeHoCATb 3aCBOEHe Ha «noJse buTem» BUOOPYMUX KaMNaHin.

Y KOHTEeKCTi BubopiB cTpaTeris - 3aAyM Ta CUEHapin ain gns MakCUMalbHUX
DOCArHEHb 3a HAasABHUX pecypcCiB.

MpoBoaonTn Bubopyy KamnaHito 6e3 cTpaTerii Bce oaHo wo éyanysatn 6e3
apXxiTeKTypHOro naaHy. PesynbtaT 6yge oaHakoBun: i byaiens, i KamnaHis
3aBaNATbCA.

CTpaTeria rpyHTYyeTbCS Ha aHasi3i CTapToBOiI cUTyaUii | 3 ypaXyBaHHAM MOCTaBJIEHUX
3aBAaHb BM3Ha4ae WNsaxXy OOCArHEHHS uinen. AKWwo MakCuMaabHO CNPOCTUTU CYTb
cTpaTerii, To BOHa BignoBigae Ha 3annUTaHHA: «[le My 3apa3? Yoro Mmm xo4emo
JOoCArTn? AK fOCArTM NOCTAB/IEHOI MeTU?»

Hanpuknag, meTa npe3nfeHTCbKoi KaMmnaHii 2019 poky B YKpaiHi y pi3HUX KaHAWAATIB
Oyna Takmx Tunis:

1. NepemorTun Ha Bubopax.

2. 3abe3neynTn ManbyTHIO NepemMory Ha napjiaMeHTCbKUX Bnbopax cBoei MoAiTUYHOI
cunn.

3. BigibpaTun ronocun y iHWoro KaHangaTa.

4. MoTiwnTn BNacHe ero (Nig uen NyHKT nignagatoTb 2/3 KaHANLATIB Ha BULLY
BUOOpPHY nocany B YKpaiHi).

Po3noynHaTn BMOyaoByBaTW CTpaTerito HeobxiaHO 3 aHani3y pecypcis. TBepe3a
OUiHKa CTapTOBOi CMTYyaulii € aHasnoroM yHAaMeHTy ByanHKy - 6e3 agekBaTHOI
OLIHKK TOYKMN CTapTy yCnilwHe cTpaTeryBaHHS HEMOXXJIMBE.

Lle He 03Ha4ae, Wo ManoBigOMi KaHOMAATN He MaloTb LWAHC Ha nepemory. MalTb,
noseneHo monoaum rybepHaTopoM CKPOMHOro WwTaTy ApkKaH3ac, Skun by 42-m
npesngeHToMm AMepurkmn Ta obmnpaBCsa Ha LIO Mocaay Ha ABa TEPMiHM nocninb. (AKLwo
BM OOCI He 3Q0raganncs Npo Koro naetbcs, MoHika JIeBiHCbKI BaM MigKa)<e).



Bioomi cntyauii, Konm KaHONOATU 3 HU3bKMM PENTUHIOM 33 BUCOKOI BMNi3HAaBaHOCTI
BCe-Taku BnboptoBanu nepemory. Hansckpasilwmm Nnpuknag - nepemMmora Ha gpyrux
Bnbopax YnHHoro npesngeHTa Pocii bopuca EnbymHa y 1996 poui. LLle y nilotomy Toro
XX POKY PENTUHI EnbumnHa 6yB 3%, a B)Ke B YepBHi BiH nepeMmir N'eHHaAaia 3toraHoBa

i Habpas 53%. OT>Xe, HU3bKNN PENTUHI YNHHOIO KaHAWAaTa He nepenoHa Ass Toro,
wob cnpobyBaTn nepemMorTu.

Hasena ui npuknagun ong Toro, wob HaronocuTu: cuibHa peanicTuyHa cTpaTeris
30aTHa OOMOMOrTU BUrpaTU HaBiTb 3@ Ba>KKNX CTapTOBUX YMOB.

Ane HaBiTb HaMKpalla cTpaTeria noTpebye agekBaTHOI peanisauii. AKMM YMHOM
nepekoHaTn BubopuiB obpaTn NeBHOro KaHamaaTa 4Ym napTito? Bignosigi Ha e
3annTaHHA | NpucBaYeHa usa poboTa.

CTpaTerisa Bu3Ha4yae Ti paMKK, B SKNX PO3BMUBAETbLCSA KpeaTuBHe BavyeHHS KaMnaHii.

| KO>)KEeH KpeaTUBHUIM eNleMeHT Bif CoraHa Ao KHuru, sig 6inéopay Ao ginbmy
MOBMHEH MPOABAATU CTpaTErito i NOBHICTIO i BignoBigaTn. Came KpeaTUBHOMY
iIHCTpyMeHTapito, 6e3 aKoro cTpaTeria MepTBa, a NepemMora HeMOXXJIMBA, i MPUCBAYEHA
LA KHUra.

Ko>XHa rnasa fae ysBJIeHHA NPo OAUH 3 IHCTPYMEHTIB, AKU BapTO (a 6inblicTb 3 HUX
MpPOCTO HeobXigHO) 3aCTOCOBYBATW Mifg YaC NpoBeAeHHS nepeaBmbopyoi KaMnaHii.

KHuUra He po3paxoBaHa Ha LWWBMAKe NpoYnTaHHSA. BOHa HaCcTiNbKKU HacKU4YeHa, Wo BapTo
pobuTKn nepepsun M rnaBsamm, abmn nepeTpaBnTn iHpopmauito. Ta NoBHE ii
MPOYUTAHHSA AOMNOMOXXE CUCTEMATMU3YBATN 3HAHHA - «Na3/IN» CKNaAyTbCA Y HiTKY
KapTUHY Ballnx ManbyTHixX nepemor.

YacTuHa nepwa. HannakoHi4HiWwi oopMu BNINBY

1. ChoranHm

HaninHum cnocib 3amycntun cnyxaTtun cebe - Ue cka3zaTtu barato B HebaraTboXx C/I0Bax.



M'ep byacT,

aBTOpP YHiBepCasibHOro CJ0BHUKa (hpaHLy3bKoi MOBU

MeBHO, BM 3HaeTe cnoraH: «baHaMTam - TiopMu». Cnpobyinte npuragat, KOMy BiH
HaNIEXUTb.

Mpuragann? Hi. Hi. Hi. BiH 3'aB1BCS We paHilwe, Hi>XK BU noayMann.

Lle 6yB 0OuH 3i caloraHiB NoAiTU4HOI CMAKN, SKOI HUHI BXXe He icHye. Y 1998 poui (Hi, ue
He O4pYK: NoOHafA OBa AECATUNITTA ToMy) «baHanTam TiopMn» 6yB OOHUM 3i CJIOraHiB
«HapogHoro pyxy YkpaiHn». 3rogomMm noro BUKOPUCTOBYBaIN (Ta NPOAOBXKYIOTb
BUKOPUCTOBYBATW) Pi3HI NONITUYHI cnnn.

CnoraH - He yHiBepCanbHUN iIHCTPYMEHT. (Ta Xiba iCHYIOTb Y KOMYHIiKaLifX
YHiBEpCasbHi iIHCTPYMeHTW B3arani? 3anntaHHa putopuyHe). OTOX c/ioraH Moxke
3anacTv B NaMm’aTb Ta AoAaTW NONYAAPHOCTI MOMITUYHIM cuni 4 noniTuky. LLonpasaa,
Take TpanasaeTbCsa pigkKo, ane rigHi npuknaaun e. YacTiwe caoraHn 3aamwatoTbCs
HernomiYyeHUMK, NONPU BUTPAYEHI Ha IXHIO TPaHCNALI 3HAa4YHI KOWTW. B pigKicHUX
BMNAAKax TpanaseTbCs, WO CNoraH 34aTeH 3HUWNTU HaBiTb MEPBUHHUN PENTUHI. BCi
npuKaaan posrasaHeMo garnii.

A MOKN TPOXn Teopii

CnoraH - KOpoTKa, MiCTKa, eMOLINHO Hacu4eHa pa3a, Wo BUparkae CyTHICTb. Jani
BOaMCS 00 caMouuTyBaHHSA. Y KHU3I «Knapn (on4a) konupanTepa» S AgeTasibHO aHani3yo
MOXOOXXEHHS Ta CYTHICTb C/IOraHiB.

AHrnincbKe csoBo slogan goCniBHO NepekiagaeTbCsa AK «JI03yHr» (Ta NOXoaAUTb Bif
renbcbkoro sluagh-ghairm, wo o3Ha4vano «6onoBun KAnY»). KymenHo, Lo i «/103yHr»
NMPUNLLOB TexX 3 iHWoi MoBKU. HiMeubke L?sung (Big I1?sen - po3nyckaTu) - C/I0BO

3 JIEKCMKOHY BINCbKOBUX, IKe OrosiollyeTbCA No BiCbKax A5 NMPOnycKy 4yepes
OTOYEHHS.

CnoraH iHoAi MOSAACHIOITbL BUKOPUCTOBYHOYIN LLEe O4HE iIHO3EeMHE CJ/I0BO - «[EBi3».
®paHuy3bke devise (Big nat. Divisum, wo noxoauTsb Big dividere, - g4innTn,
PO3pPi3HATU) - «CTUCUA BUCAIB, WO NoMillaeTbCsa Ha repbax, opaeHax, Mmefansx,



npanopax, abo BUC/IOBJIEHUI SKOKOCb BiAOMOI 0COBUCTICTIO».

B yKpaiHCbKin MOBI TeX € CBil aHaNor LUbOro TePMiHa - «racsio». 3ano3nyeHe

3 N0JIbCbKOI haslo 03HavYae «yMOBHE CJ/I0BO», «MNaposib». OTOX KOJIM MU FOBOPUMO:
«CnaBa YKpaiHil», «'eposam cnaBa!», - To obMiHI0emocs raciamu. A6o wie MoXXKHa
CKasaTwu, Wo Ha3neaeMo NapoJsib Ta BiAryk.

Y cy4aCHOMY 3Ha4eHHi K TepMiH, WO HanexXnTb 40 peknamu, slogan snepuwe b6yBs
yxutnny 1880 poui.

CnoraH BUHWK Ha CTUKY racesn, es.isiB, apopu3MiB i ra3eTHMX 3aro0BKiB.

«[MpefKn» HUHILWHIX C/IOraHiB 3'IBUINCA HaBiTb HE CTOMITTA, @ TUCAYONITTS TOMY.

KntancbKka iMrnepia BigoMa 3 TpeTbOro TUCAYONITTA 40 Halwoi epn. BcTynato4ium Ha
npecTon, imnepatopn Kutato Bubupanun gesism ceoro npasniHHA. Hanpuknag -
«UlacTa i npouBiTaHHA». Ha BiAMiHY Bif OeBi3iB-naposiB-racen iHWWUxX umeinizauin
ODOXPUCTUAHCLKOI Aobu, Mm 3HaeMo nNpo ue, 60 OeBi3 imnepaTopa KapbyBaBCcA Ha
MOHeTax. He Tinbkn cTaponasHi, ane n 6inbll Ni3Hi aHanorn, Mn, Han4vacTiwe, 3HaeMo
TiNbKWN 3aBOSKN BUNagKoOBOCTI. Tak, AeBi3 «OguH 3a BCiX, | BCi 3a ogHoro» [JioMa
3ano3unyumB y LLBenuapcbKoi pecnybniku i npunncas noro mywkeTtepam. LlikaBo, wo
ne.i3 Non solus («He caMoTHin») Hanexas BngasHmn4omy gomy Enb3esipis (XVI?XVII
cToniTTa). CbOrogHi Moro aHanor «Tm He OAUH» - AKTYaNlbHUN ON4 TenekaHany
«1+1».

Mepwmnn y CBITI XXYpHaa oasa WMpPokKoro Kona 4mutadiB The Gentleman’s Magazine
(3acHoBaHuMM y 1713 poui) niakpecsnB pi3HOMNJAHOBICTb CBOIX MaTepianiB Aesi3oM E
pluribus unum - «€EAQUHNI Yy PiI3HOMaHITHOCTI». Hagani uen No3yHr BUKOPUCTOBYBAIN
Oep>XaBu, WO OTpMMaNn He3aNexXHIiCTb: IHOoHe3isA, KeHida, AManka. (Takmn gesi3
LinkKoM miginwos 6u n YKpaiHi. 9kWwo B Npo ue 3agyMaeTecs, To 3po3yMieTe,
HaACKi/IbKN Halle Pi3HOMAHITTS iICTOPUYHO He YHiKaJlbHe | He Mae CTaTu NnepeLuKoaoo
ONs po3BUTKY. HaBnNakun, pi3HOMaHITTA - HEMMOBIPHUI pecypc!).

Cnogisatocs, Ui Npuknagn 4onoMoram Bam 3p03yMiTu, WO CUJbHI OE€Bi3W, NO3YHIN Ta
iX «Hawanku» CNoraHn - ue, 3a BU3Ha4YeHHAM AHgpe Xunaa, «byab-aka KopoTKa
hopMyna, Lo Nerko 3anamM’'aToByeTbCA Ta Bpa)kae Hally CBiAOMICTb».



flckpasi racna, ski Masam NONITUYHY METY, TaKOXX BUHUKN We Yy LaBHUHY - B KpaiHax
MepBUHHOI AeMoKparTii.

B cycninbHo-noniTnyHoMy xuntTi CTapoaaBHboi 'pedii Ta Pumy (B poboTi HapogHumnx
360piB Ta CeHaTy) B nepeasnbopyin 6o0poTbbi BXXe BUKOPUCTOBYBANINCSA NOMITUYHI
racna. NnawaTtai CtapoaaBHboi INpeuii Ta PuMy cnosiwann rpomMagsH Ha ByanMusax npo
Crpasun gep>kaBu, NPo NMoYaToOK BOEH, 3aKJIMKaan 4oOPOBOJLLIB B apMito.

Ha cTiHi B [ToMnesax BUSABJIEHI HAanMncKn, AKi 3aKIMKaTb ros1oCyBaTW 3a ceHaTopa
Mapka Mybnia - 3a CBiAYEHHAM aBTOpa Hanucy - NOPAAHY Ta NOBa>kHY JIIOANHY.

Bn, nmoBipHO, nam’aTaeTe ¢pasy: «KapcareH mae 6ytun 3pynHoBaHmn!» - Carthago
delenda est. Xo4a NOHATTA He MaeTe, XTO TaKNN PUMCbKUK ceHaTop KaToH CTapwunn.
3a cBigyeHHAM lnyTapxa, caMme BiH OyAb-AKNIW CBiN BUCTYN 3aKiHYyBaB LMK
cnosamMu. To 6yno y 4yacu OOBroTpmBanoro NpoTUCToaHHA Pumy i KapgareHy. 3rogom
KapgareH Taku 6yB He Tiflbku 3axonaeHun PMMoM, ane 1 3pyNHOBaHUN BLLEHT. loAai
M WwyKaTn Binbl CUIbHUIA NMPUKNAA BAASIOr0O Meceaxy, SKUn - 3aBASKN A0CTaATHIN
KiNIbKOCTi MOBTOpPIB - CTaB akcioMmoto ans LA.

Hagani noniTM4HUN HanpsaMm C/ioraHiB He PO3BMBABCA aXk A0 XX CTONITTA. Agxe
MONITUYHI cyioraHu nepenbayvaoTb NONITUYHY KOHKYPEHLIitO, @ BOHA XapaKTepHa auLle
ana peMokpaTii. ToOX finwe okpeMi MosiTUYHI C/IOraHN BUKOPUCTOBYBAJINCA B CepeHi
BiKM Ta LALLM 00 HALWIOro Yacy. Ane BOHM 6ynn BUHATKOM, iX MO>XXKHa nepepaxyBaTu
Ha nanbusax. HameigoMilwmMM NONITUYHUM racsioM no4aTKy HOBOro yacy cTtano racso
«MeTa BunpaBaoBye 3acobu», coopmMysiboBaHe iTanincbkumMm Mmucamntenem Hikkono
MakiaBenniy 16 cToniTTi.

3Ha4Ho BinbLwe racen 3annwmnnia Ham Hoea icTopis.

? «CBobopa, piBHICTb, BpaTepcTBO» - racsao paHuy3bKoi peBostoLii (1789 pik).

? «3a Bepy, Lapsa n OteyvecTtBo!» - racso apmii Pocincekoi imnepii 4acis MepLuoi
CBITOBOI BiHW.

? «[MponeTapi BCiXx KpaiH, egHanTeca!» - 3aBepweHHS MaHieCcTy KOMYHICTUYHOI
napTii K. Mapkca i ®. EHrenbca, Wwo cTasno LWMPOKOBXXUBAHUM racsioM.



HaBepy we pekinbka npuvknagis. He BCi BOHW BifOMi y Hac - ane ranboKo yKOpiHEHI

Yy BJIACHUX HaUin.

? «Konm Mn egnHi, Mn HeNepeMOoXXHi» - Ae.i3 niBux cnn 'y HYuni.

? NonbCbKe HauioHaIbHO-BU3BOJIbHE NMOBCTAHHA Mifg KepiBHMUTBOM T. KOCTIOWKa
npoxoawusno nifg racnom: «Lenacub, eqHacub, He3anexHacub>» (HaM 3 BaMW nepeksaj
He NoTPiIbHUI, ag)xe NoJiIbCbKa 3HA4YHO BMXKYa A0 YKPAiHCbKOI MOBU, HiIXXK POCINCbKA).

IcTopia CPCP Tak camMo 3anuwinia HU3KY NnaMm’aTHUX racen:

? «Bcsa Bnactb CoBeTam!».

? «[MapTnsa - yMm, 4eCTb U COBECTb Hawen anoxu!» (B. JIeHiH).

? «Y4NTbCA, YHUTBLCH, Y4NTbCA» (B. JIeHiH).

? «Kagpsbl pewatoT Bce» (M. CTanin).

? «Bce gnsa poHTa, BCEe ansa nobeabl!»

? «CMepTb PaMCTCKNUM OKKYyMNaHTaMm!»

? «[1aTnneTky - B 4eTblpe rogal»

? «[MnaHbl NapTUM - NaHbl Hapoaa'»

? «[JorHaTb N neperHatb AMepuky» (M. XpyLL0B).

? «Mwup, Tpya, Man».



(Cnuncok B34T0 3 «Bikineaii» i nepeBipeHO Ha 3HaHHA cepel AeCATKIB «POXXAEHHbIX
B CoBeTckomMm Coto3e»).

Micns NnoBepHEHHS Ha NOCTPaAAAHCLKUIA NPOCTIp AeEMOKPATUYHUX BMBOpIB 3'aBmnaacs
HeobXxiOHICTb BUKOPUCTaHHSA ciioraHiB. MNMepensubopya, gk i byab-aka iHLWa,
KOHKYpeHLUis noTpebye MiCTKOro BUpPa>KeHHS CEHCIB, SIKi AonoMaratTb BUOINATUCS
MOMIXK KOHKYPEHTIB.

CnoraHun gnga noNiTUY4HNX KaMNaHin CTBOPKOKTHLCSA 3@ TUMU NPUHLMNAMKN Ta MaloTb
aHaNoriyHi 3aBAaHHS, Wo 1 6isHec-cnoraHn. 3arnmbnioeaTuca y 6isHec-HanpsaM Hemae
BEJIMKOIro ceHcy. Ane 3aans 6inbl WMPOKOro Norasay Ha NMTaHHA, 3ragaemMo nuwe
10 Hanbinbw BAANNX NPUKNaAiB, aKi 3pobuan BEANKNIA BHECOK Y MPOCYBaHHSA CBOIX
ObpeHais:

? A diamond is forever («diaMmaHTK Ha3aBXaun», De Beers).

? Regardez-moi dans les yeux («[ToamBucek MeHi y Bidi, A cka3sana y Bivi!», Wonderbra).
? Impossible is nothing («<Hemoxxnnese - moxxnuee», Adidas).

? Because you’'re worth it («Bn uboro sapTi», L'Oreale).

? Good to the last drop («Xopow go nocnegHen kannam», Maxwell House).

? Melts in Your Mouth, Not in Your Hands («TaHe B poTi, a He B pykax», M&M"s).

? It Gives You Wiiings («Red Bull Hapae kpuna»)

? | Ha OOBEPLUEHHS - TPU CJ/IOraHN, SKi He NPOCTO 3anamM’'aTanuncs, ane n oNy4nancsa
[0 CBITOBUX ME@HTANIbHUX 3MiH:

? Think different («dyman iHakwe», Apple).

? Just do it («MpocTo ain'!», Nike).



? Connecting people («€gHae nogen», Nokia).

«[MpaBuna» CTBOPEHHS CNOraHiB - eguHi ANs BCiX TUNIB 3aBAaHb: YN TO NAETbLCS MPO
MapKEeTUHIroBe NPOCYBaHHA, YX NPO CouiaNbHYy OiSANbHICTb, YY1 NPO NONITUKY.

S1 B3si/1a CJ/I0BO B Jlanky TOMY, WO CTBOPEHHSA MiAHOro CQloraHa - e TBOPYiCTb. TOX
YiTKUX NPaBua Ha KWITANT iIHCTPYKLUIi 3 MOro KOHCTPYIOBAHHSA He icHye. Ane e pafg
3acTepe)xeHb A0 POpMYyJIIOBAHHA C/IOraHa.

OTxe: Wo Tpeba nam’aTaTun, CTBOPIOOYN CNOraH?

MNo-nepLlue, Ba>KJIMBa AOBXXMHA C/I0OraHa: Big ABOX A0 M'ATW CJiB

Lle 3ymoB/ieHO (i3i0NIoriYHMMIM BIACTUBOCTSAMMU CAPUNHATTS NIOANHN: OOBLIY dpa3y
cepenHbOCTATUCTUYHA NIOANHA NPOCTO He3aTHa 3anam’sTaTn 6e3 3ayyyBaHHS.

Hanpuknag, XXak Cerena asidi npmsoans 0o snaan ®paHcya MiTrtepaHa Ta Mae Ha
paxyHKy 8 yCnilwHUX KamnaHin Ta 7 obpaHux npe3sngenTis. Ana MiTTepaHa BiH obpaB
TOYHMN cnoraH «CnokinHa cuna». [1o pedi, NoTiM BiH »KaniBCSA, WO Len cnoraH 6es
[03BOJIy BUKOPUCTaNU nonakm ansa Jiexa BaneHcn. MabyTb, HangosLwWnii ycnilHWA
cnoraH - ppasa, AKy ckasas byw-ctapwwuin: Read my lips, no new taxes («4utanTe no
rybax: HoOBMX NoaaTKiB He Byae»).

Mo-apyre, cnoraH noBmHeH Bigobpa)kaTu CYTHICTb TOro, WO NMPOornoHye noaiTU4Ha
cuna abo nigep

? «Mup xaTaM - BiHa Nanauam!» (ogHe 3 racen gpaHuy3bkoi bByp>Kya3Hoi peBotouii
XVIIl cToniTTA, AIKEe 3rogoM BUKOPUCTOBYBAJIN HAaCTYMHI NOKOJIHHSA PeBOJIIOLLIOHEPIB
B iIHWWMNX KpaiHaXx).

? «®abpukm - poboynm. 3emnsa - cenaHam» (ogHe 3 racen XoOBTHEBOI peBoJItOLi
B Pocii).



? Wir schaffen das - «Mun Bnopaemocs 3 unm!» (csioraH Mepkenb Npo Te, Wwo pobutn
3 6iKeHUsaMK, NoYann BXXUBATU MiSIbMOHIB HiIMELUbKUX FpOMaasiH).

Mo-TpeTe, cnoraH mae 6yTn eMoUiNHO HAaCNYEHUM

Y1 He Hano4YeBUAHILWKUM NPUKIAL0M €MOLINHOIO 3aKJINKY € CJIOraHn Nnpe3naeHTCbKOI
KamnaHii y Pocii y 1996 poui. «Bbibunpan cepauem!» Ta «flonocyin nam npourpaetls!»
Oynun cepepl TUX IHCTPYMEHTIB, SKi NnpueBenn bopuca EnbumnHa Big 6% NiATPUMKN [0
rnepemoru.

PekopacMmeH eMouinHOCTI - Bonognmmnp XXNpMHOBCbKUA. BUCOKUA rpagyc noro
BMCJI0BIB - OfiHa 3 NPUYNH NOro NoaiTUYHOro AoBroniTTa. CnoraH noro
npe3naeHTCcbKoi kKaMmnaHii 1991 poky «A nogHMMy Poccuio € KoneH!» icHye i goci.
B Pocii - 9K cMmMBO, B YKpaiHi - K MeM.

Y KHU3i «Bubop4uin wtab: kamnaHii n'atn ceiTtoBmux nigepis» CteHni piHbepr 30kpema
nmncas nNpo Bnbopun HenbcoHa MaHpgenu: «Facno ,Yac HacTas" 6yno ay>xe nonynsgpHUM
cepepn akTuBicTiB AHK (AdpuKaHCbKOro HallioHabHOro KOHrpecy). loro ckaHaysanu,
BOHO OZlHAKOBO 3BY4aJ10 MOBOIO 3YJ1y | KOCa, BOHO OXXUBSAI0 MITUHTN>.

MoniTkoHCcyNbTaHT binna KniHtoHa, ToHi bnepa, HenbcoHa MaHgenun - piHbepr
nobpe 3Hae 3 B/laCHOro Aoceiay cuny ta 6escunng cnoraHis: «Koaum niapHUKM
NPUOYMYIOTb HisiKke racno, ue rnepeTBoptoe NoniTuKy Ha 6aHanbHICTb. Ane Ko racno
TOYHO BiAMNOBiAae MOMEHTY, BOHO MOXe HagaTu Bubopam 3MiCcTy».

Mpo Te, AK cTBOpPIOBATHU TakKi csioraHun, Mun norosopmmMmo nani

ONna Tnx, XTo LikaBUTbCA JOPOOKOM nonepeaHix enox, MoXXy NopekoMeHAyBaTun
DOoCNio>XeHHs icTopuka PoHa ®ayde «Benn4yHi cioraHu: YnTatum MixX pagkiB Kpawmx
noniTMYHUX puMm i gesiziB AMepukn» (Great Slogans: Reading Between the Lines of
America’s Best Political Rhymes and Mottos).

IcTopia nigTBEpAXKYE: NP NOCTIMHOMY MOBTOPEHHI NpaBWU/bHO NigibpaHi cnoBa 34aTHi
peasibHO BMJINHYTK Ha pe3ynbTaTun Bnbopis.



Cenpai Mansensb, aBTop KHUrn «MapTii Ta Bnbopn B AMepuui» (Parties and Elections in
America), Bia3Havae, Wo B Cy4YacHin BMOOPYin KaMnNaHii iCHYIOTb ABa MOHATTS -
«MOC/aHHA» NoniTukKa, TobTo Habip NOro NO3unLUIN 3 HAPIXKHUX NUTaHb, | CIoraH, SKUin
He NOBTOpPHOE «MOC/aHHA», NPOTEe A03B0OJISAE NMOACHUTM OesAKi NOro aCNekTu WNPOKIN
ny6niui. YcniwHi cnoraHm 3gaTHi chopMynoBaTU Ti AYMKU, GKi noainse 6inbwicTb
XXNTENIB KpaiHuW, i 4aTn iM HAaTHAK Ha Te, B AKOMY Hanpsmi NOBUHHa pyxaTuUCs
hep>xasa.

BinoMnin aMepukaHCbKUA MONITUYHUIW XYPHaNICT Binbam Cedanp y KHM3I
«MoniTnyHmm CnosHuk» (Safire’s Political Dictionary) cchopmynioBaB 3aKOH
BUFOTOBJIEHHS AKICHUX MOMITUYHUX CNIOTFaHIB: «XOpOoLWi C/IOraHn MatloTb PUTM, pUMY
abo aniTepauito. Y BENMKNX C/IOraHiB pyuMu, pUTMY i anitepauii Moxxe n He ByTun, ogHakK
BOHM 3a4inatoTb rMUOMHM NIOACLKOI NaM’aTi abo iHCMipylOTb Kpalli AKOCTi JIIOACLKOI
HaTypu».

Cechanp HapaxyBaB 14 OCHOBHUX TUMIB C/I0raHiB, AKi BAKOPUCTOBYBAJINCA Mif Yac
Bubopynx kamnaHin B CLUA. CnoraHun obiusnu, nonepen)xanun, 3akankanm oo 3MmiH,
OeKnapyBanan roTOBHICTb 3yCTPITUCA BiY-Ha-BiY 3 Hebe3nekot, puMyBann,
CUMBOAI3yBasnN, HAaTSAKaNM, 3anNNUTyBaNn, 3aKJMKaNM 00 PO3yMy, a iHogi Bynm npocTo
b6e3rnysgnmm (9K npuknag octaHHboro Cedanp HaBOAUTb C/OraH BUOOPYOiI KaMmnaHii
Pivapoa HikcoHa: «HikcoH EgnHunin» - Nixon’s the One).

A K NOAINA NONITUYHI CNIOFaHN Ha TpW Tunu: 1) aiesi; 2) Hee(eKTUBHI;
3) Hebe3neyHi

HieBi - Ti, WO gonoMaralTb KaHANAATY 9K MiHIMYM 3anaM’aTaTUCA, SK MAKCUMYM -
nepemorTun. HeeekTUBHI - NPOCTO 3aJMWATLCA HeNoMiYyeHUMN. Hebe3neyHi -
30aTHIi 3alUKOANTN KaHOMAaTy.

Tak, cnoraH Mo)xe CNpUYMHUTK WKoay.

BupasHnm npuknag oCTaHHbOro HasnexXnTb A0 HoBoi icTopii CLUA. Y 1932 poui YAHHWI
rnasa CLUA lepbept N'yBep (Herbert Hoover) nwos Ha Bnbopw i3 racnom «byab

B 6be3neui 3 N'yBepom» - Be Safe With Hoover. Llein cnioraH BUSBUBCS HEVMOBIPHO
HeBOanuMm: 'yBepa BBa>kKasiM 0OOHUM 3 BUHYBaTLiIB be3npeueneHTHOI EKOHOMIYHOI
kKpu3n B icTopii CLLUA - Benunkoi genpecii, ika B MOMeHT Bnbopis byna B camomy
po3nani. Bnbopui cnpunHanm Takmm CNoraH K raym Hajg CBOIM MOYYTTAM



6e33axnCcHOCTI.

B yKpaiHCbKi NONITULI € TaKoX XpecToMaTIinHI NpuKnaan HeBoannx cinoraHie. MapTis
AHaTonifa NpuueHkKo «'poMafgsaHCbKa No3unLis» Ha NapJlaMeHTCbKUX Bubopax BCHO
KpaiHy 3akneina 6opoamu 3i cioraHoMm «Mu Bac He 3paannm» - i nporpana. Yum Takumn
Hebe3neyHMW Uuen cioraH? Y Tom Yac cepen nwgen, aki nigTpumanu «foMapaH4esunn
MangaH», naHyBaJM HACTPOi po3dyapyBaHHSA. «KOweHKo (i Ko) Hac 3pagunm», -
ropopwuan nogu. Npomax cnoraHa «FpoMagcbkoi no3nuii» noasinHui. Mo-nepue,

y BubopuiB npeTeHsin oo NpnueHka He 6yno. MNo-gpyre, HaBiTb AKLLO MOro

6 3BMHYBa4vyBaAu y 3padi, NpsAMe 3anepeyeHHs nmuwe WKoanTb, a He BUNpaBaoBYe.
LLlo Binbynoca? LLnsaxom 3anepedyeHHs NpuLeHKO nepeTarHyB Ha cebe 3BMHYyBavYeHHS
y 3paai cnoraHoMm «Mu Bac He 3paguau» (MMOBIPHO, rope-aBTOPM HaMaraaucs
BUCNOBUTU CMUCA: 3padnsv BaC He MW, a iHLWIi cmnn. HaToMiCcTb NoTpanuan y NnacTkKy
HenoBipw).

Ha napnameHTCcbknx Bubopax 2006 poky cnoraH «Hawoi YKkpaiHu» «He 3pagb
ManpaH» BuKnmkas bypto obypeHHs. Ag)xe came KOuweHKa 3BMHYBaYyBaan y TOMY, L0
BiH 3paauB igeann MangaHy, a NOro NoaiTCuUAa HacMinuaacsa BUCyBaTuU L
3BMHYBa4YeHHA ntogam. BoagHo4ac KOnig TUMOLWEHKO BXXe YyT/IMBO BUKOPUCTaNa
po34apyBaHHA NO4EN, i ii NapTia nepemMarana nifg racsoMm, Wo CTaso KpuiaaTumMm:
«CnpaBennmBicTb €, 3a Hei BapTo BbopoTucsa».

LlikaBo, WO TpanifTbCsa BUMAAKN, KOJIM CNPaLbOBYOTb He 3aTBEpA)KeHi C/I0raHu,
a BUCNOBW, SKi NOTiM HabyBalOTb 3HAYEHHSA C/AOraHiB. Tak Tpanuaocs 3 «4YuTtante no
rybax...» bywa-cTapworo. Tak cTanocs i 3 TUM, XTO Noro nepemir. KOHKypeHTOM
nonynspHoro npesngeHta xopaxa bywa 6ys manosigomun gemokpat binn
KNiHTOH. Byl MaB BUCOKUI PEATUHT, 30KPEMa 3aBAsSKWU NepemMosi B Ipaky. Moro
KOHKYpPeHT 6yayBaB KaMMaHito Ha TOMY, L0, MOMPW 30BHILLHLOMOMITUYHI NepemMoru,
€KOHOMiKa CTarHye.

Toai ycnix MmanoBifoMOMYy AeMOKpaTy NpuHecsa pasa, aBTOPOM AKOi BBa)KaeTbCH
nonitrexHonor xenmc Kapginn (James Carville). BBa)xaeTbcCs, WO CaMe BiH MoOBiCMB
y wTtabi KniHToHa NMCTKU 3 OCHOBHUMMW CEHCaMU, NPOo AKi Masn Nnam’aTaTn NpauiBHUKN
wTaby. Cepen Hux 6y Hanuc: It's the economy, stupid («Lle - ekoHOMiKa, BYpPHUKY!»).

3aBAasKKM penopTepam, AKi BigBigysanm wtab KniHToHa, dpa3a «Lle - ekoHOMiKa,
OYPHUKY!» CTana KpuaaTow i HAHI LLMPOKO BUKOPUCTOBYETLCS | Nepedpa3oByeThCH,
X04a HiKoM OQiLinHUM C/IOraHOM KaMmnaHii KniHToHa He BM3HaBanacs. 3a
pe3ynbTaTamMy BUOopiB 1992 poky HiKOMY HEBILOMUA MONOAUN KaHAUAAT PO3rpoMuB



nonynspHoro npesngeHTa. | B 1993 poui AMepukaHcbkoto Acouiauieto MNMoniTnyHux
KoHcynbTaHTiB (American Association of Political Consultants) BuHaxigHunK dppasu It's
the economy, stupid 6yB BU3HaHWN MOMITTEXHOJIOFOM POKY.

HaBpsag 4u Hac Bpa3ATb cnoraHm Bubop4yoi kamnaHii bapaka Obamu. Vote for change!,
Change We Can Believe In - «['ofiocyn 3a 3MiHU!», «3MiHW, B AKi MK BipuMo». Ane
ysBUTb cObi, Wo BM - appoaMepukaHeLb, i nepwmnn B icTopii LUTaTiB TeMHOWKipUn
KaHOMOaT 3BepTaeTbCsA 00 Bac: Yes, we can! - «Tak, My 3MoxxeMo!» Aky bypto emouin
e Bukan4e B aywi? Taky X, ik npocTe racno «OWweHKo - Tak!» BUKIMKano

y npubidHukiB NMomapaH4eBoi pesontouii y 2004 poui.

3 obpaHHaAM Obamu NoB’A3aHUN | NpUKNag CTUXIMHOMO BUHUKHEHHS CsloraHa. Y CiYHi
2009 poky y AHi noro iHaerypaduii nonynapHocTi Habpano racno White house black -
«MNoapbyemo 6inun aim HopHUM!», aKe ApyKyBaaun Ha yTbonkax.

Make America Great Again - «3pob6nMo AMepurKy 3HOBY BEJIMKOKO»: racso, Lo
BMKOPUCTOBYBasnoCb [lJoHanbaAoM TpaMnoM y Noro npesnaeHTCbKin kamnaHii 2016
poOKy. Ane Bneplie BoHO Byno BukopuctaHe y nepeasmbopyin 6opotsbi PoHanbaa
PenraHa B 1980 poui.

LlikaBo, WO y po3nan KaMnaHii Tpamna HoBoobpaHum npesmnageHT ®paHuii EMMaHyenb
MakpoH Tak BianosiB y TBiTTepi Ha racno Tpamna npo Benn4 AMepukun: Make our
planet great again - «3pobnMo Hally NaaHeTy 3HOBY BEJIMKOI». Lle racno MeHLW Hix
3a 24 rognHu peTBIiTHYN noHapg 140 TnucaY pasiB KOPUCTYBaYi coliallbHUX Mepex.

| uen BucniB Bigpa3y nosuuitoBas Monoaoro npesmnmpgeHtTa PpaHuii Ak aHTU-Tpamna.

«HoBun Kypc» KOnii TMMOLIEHKO - Le He C/iIoraH, a Ha3Ba nNporpamMmun. 3ragyto noro TyT,
TOMY WO Le TaKOXX BUKOPUCTAHHSA Yy>Koi Ha3Bu. New Deal - Ha3Ba eKOHOMIiYHOI
noniTnkn ®paHkniHa denaHo Py3senbTa 3agna suxony 3 Benukoi genpecii (3 1933
POKY). TUMOLLEHKO HEe NPOCTO BUKOpUCTana BigOMy Ha3By, a 3pobuia ue HaBMUCHO,
AK aJ1l03ito0, 32414 acouiauii 3 Py3BenbTOM.

OnwvH 3i cnoraHis lNeTpa lNopoweHka «eTb Big MOCKBM» B OCBiYeHOI ayguTopii
acouitoeTbcs 3 Mnkosioto XBUIbOBUM - 3 MO0 3aKJIMKOM: «[eTb Big MockBu! [anoLu
€spony!».

Ba3osun cnoraH 2018 poky lNeTpa MNopoweHka «Apmia! Mosa! Bipa!» mae uikaBe
i Heo4yeBUAHE KOPiHHA. 3 04HOro BOKy - HaMBIAOMILWLNIA €BPONENCHLKNIA BUCAIB,



OCHOBaAHMIN Ha nepepaxyBaHHi TPbOX NMOHATL: Veni, vidi, vici - «[Mpunwos, nobayms,
nepemir» (y nepeknagi 3 1aTUHCbKOI). 3 IHWOro - pagaHCbKUn «Mup, Tpya, Man».

A oT oauH 3i cnoraHiB 2018 poky «YKpaiHCbkKa MOBa, KiHO, NiCHA» «HapoaHoro
PPOHTY» ApCeHia AueHloka e NpAMUM Hac/liAyBaHHAM-BIANOBIAAO Ha Mecelx
npesngeHTa.

LlikaBuM Ons Hac e i AocBig Hanbamx4mx cycigis.

Y 1995 poui YnHHMM npe3naeHT Monbli 6anoTyBaBCs Ha APYrniA TEPMIH 3i CIOFraHOM
«KaHgunpaTiB 6barato - Jlex BaneHca oguH».

CnoraH OnekcaHgpa JlykaweHka (2010 poky) nonomaras sieriTumisysaTu Noro
be3anbTepHATUBHICTb: «Pa3oM Mu - binopyck!», «binopycb - KpaiHa, B SKill XO04eTbCsH
KNTU!»

LlikaBo, 41 nam’siTaeTe BU, 3 AKMMU CJIOFaHaMN NLLIOB Ha KOXXHY 3 YOTUPbOX CBOIX
nepensmnbopunx kamnaHin MyTiH? Hi? 4 Texx He nam’aTato. Xiba wo y 2010 poui

i Hagani noro nepenBnboOpYMM NO3YHroM ByB «CUNBHUI NPe3nNLEeHT - CUSIbHas
Poccus». Tpoxu paHiwe 3 aHanoriyHum banotyBaBcs... Ceprin Tirinko: «CunabHMN
npesngeHT - cuiabHa KpaiHa». MoTiM, wonpasga, 3'CyBasiocs, Lo nepLiog)xepeso e
CTapiwe: 3HanwoBca nnakaTt bopuca EnbumHa 1993 poKy 3 TakuUM Xe MoCUIoM.
Tirinko po3rpomMHo nporpas, MNMyTiH - BUrpas. lNepegpa3oByto4un bywa-TaTa: «4ntanTe
no Moix rybax: B Pocii cnpaBa He y C/ioraHax».

«Bunbopuyi» TexHonorii MyTiHa ay>Xe uikasi Ta NnoTpebyoTb AeTasbHOr0 AO0CAIAXKEHHS -
aJie BOHW 3HaXO0AATbCSA 3@ paMKaMW HalOoi TeMU, OCKINIbKN MU 30CepelrKeHi Ha
opraHizauii Bubopumx KamnaHin y eMOKpPaTUYHUX CyCNiNnbCTBaX.

To>)X noBepHeMOoCs [0 CJ/I0raHiB-/103yHriB-racen

Oco6a1BO HArosIOWYyK Ha TOMY, LLO KpeaTMB Mae YiTKO BUCIOBIIOBATM CYTHICTb
cTpaTeriyHoro 3agymy. NpmnaymMmyBaHHS CioraHa - Le He npocTo hopMyJitoBaHHSA
ACKpPaBOro BUC/IOBY. B nepwy 4vepry, ue - eMOUiNHNI NMPOSB FOJIOBHUX MeceXKiB
KamnaHii. CTpaTeria mae BignoBigAaTN Ha 3aNMTaHHSA: NMPO WO nosigoMnaTn snbopusam?
A cnoraH BianoBigae 3aBAaHHIO: K Lie cKa3aTun? To6To, AKUMn CioBaMu



chopmMynioBaTU Mecenx?

MoBTOplOCA: CNOoraH - eMOoUinHUA BMUPa3 NMEBHUX CEHCIB. Ha XXanb, YnMano noniTU4YHnX
KaMnaHin nigMiHATb ceHC HabopoMm Be3cucTeMHux racen. | ue - ogHa 3 NPUYKNH iXHIX
rnposanis.

A AKWO KaHOnaaTn MapriHasabHi - HIKOMY He BiAOMi i iXHe 3aBOaHHSA HE NepemMorTu,
a «3acBiTUTMUCA»? Y TaKOMY pa3i MOXKHa BOATUCA OO0 PUMyBaHHSA Ta enaTaxy.

«HacTosawmn benopyc - ato gansep Auma Ycc!» OMnTpo Ycc, Hamarascs 3ibpaTtu
nignucu Ans BUCyBaHHSA CBOEi KaHAMAATYPU Yy Npe3ngeHTn. 3aBAaHHA LbOro c/ioraHa,
wob npissune 3anam’atanocs (i sce).

«Epoc i ceoboma» - cnoraH KaHaAnaaTa y npe3naeHTun periony Jlauio (ITaniqa) TiHTO
Bpacca - nocTaHoOBHMKa cOoT-NopHOQIiNbMIB. Yn cnpasii BUPOOHUK MOPHYXN
rniaHyBaB nepemorTn?

Lle He 03Ha4ae, WO enaTaXk - BOPOr nosiTu4HUX nepemor. Taki nonitukun, ak Oner
Jlawko B YKpaiHi Ta Bonognmmp XXMpnHoBCbKNIN y Pocii 4OBOAATL, WO enaTa>XHiCTb,
AKLLO BOHa CNpaBA4i NpuTaMaHHa nigepy, Moxe byTn CUNbHOK no3uuieto

y MapriHanizoBaHoMy CyCRifbCTBI.

[o beHoMeHY XKNPUHOBCBKOIO SK NMpukKaagy peHoMeHanbHOro noaiTUu4HOro

DOBroniTTa Ha 6asi nonynismy mmn byaemo we 3septaTtuca. A NOKKU LWLO - KisibKa

BapiaHTIB Noro 6€3ymMoBHO eMOLiNHO CU/IbHUX CJ/IOraHiB:

? «Tonbko JIAMP. Unn Tepnun fanbLie».

? «Tonbko JIOINP BepHET MOCKBY MOCKBMYaM».

(JTo3yHrn napTii XnpnHoBCbLKOro Ha Bnbopax B Mocaymy 2009 poky).

? «Mpueny, yBUxXy, Nocaxy»

(No3yHr Big nepwoi ocobw napTii JIAMP Ha perioHanbHMX Bnbopax 2010 poky).



Bunagku Bonognmupa XXupumnHoscbkoro (y Pocii) abo Onera Jldwka (B YKpaiHi) -
YHiKasibHi. BOHM HaCTiNbKN ACKPaBO BUABNEHI «MONITUYHI TBAPUHU*», WO BAANI
C/I0raHu - pe3yabTaT iXHbOi 0COBUCTOI IHTYiUii.

LlikaBo, WO y CBOi CNOraHOTBOPYOCTI JIAWWKO 0OHAKOBO YYTJMBUA K 00
MO>XJINBOCTEN eMOLiNHOI MPOBOKaUii, Tak i 4o couionorii. Hanpuknag, nig 4ac
nosa4veprosux subopis y xoBTHi 2014 poky «PagnkanbHa napTia Onera Jiawka»
Habpana manxe 7,5% ronocis - 6inbwe HiXX «baTbKiBWWHa» (5,7%).

3 Toro nepiony 3anam’ATannucsa asa cnoraHu. NMepwunn - 6e3nporpawwHO eMoLinHNIA:
«[MyTiH Xynno - nepemoxxe fobpo». Opyrnn - MakCUManbHO CTPUMaHUN. K
be3foraHHa «MNoniTUYHa TBapuUHa» NONITUK BJIOBUB, WO YKPaAiHLi BUCTYMatTb NPOTU
nponaxxy 3emni HasiTb Binblue, HiXK y 90-x pokax. HasiTb y 2018 poui, 3a gesakmMu
pocnipeHHsamMn, 70% onnTaHMX BUCOBAIOBASIUCA NPOTU NPOLAXKY 3eMesib
Ci/IbCbKOroCcno4apcbKoro NnpusHavyeHHsa. ToXX CTpMMaHNiN 3a hopMOLo CJIoraH
«3ab0poOHNMO NpPOoAaXK 3eMi» He TiSIbKKU NOTPansaB y caMe cepue aaepHoro
enektopaTy PagukanbHoi napTii, a n 6yB 3aaTeH 36inbWwNTN penTuHr Jlgwka.

Xo4a noniTuka - Teputopia rinepbonizoBaHmx obiLAHOK, Ta BapTO 3HATK Mipy.
Hanpuknag, meTtadopa «21 KBIiTHS - KiHeUb enoxu BigHOCTI» (MWNoCca Npo AeHb
roJI0OCYBaHHSA Ha Npe3naeHTCbKnx Bnbopax 2019 poky) nepeciyHuMmn sBnbopusamMmu
CNpUNMaeTbCs NMPAMOIHINHO - K 0biusHKa 0obpobyTy. ToMy po3vapyBaHHS

Y 3aBULLEHUX OYiKYyBaHHAX MOXKe LOPOro KowTyBaTn Bonoammunpy 3eneHCbKoMmy.

HeonHopa30BO MOMIYEHO: CMaKK eNlekTopaTy N eKCNepTHOro cepenoBulla He 3aBXXau
3biratoTbcs.

Hanpuknag, y Pocii npeMis «3010Tuin csioraH» y HoMiHauii «MoniTnyHun» dyna
npucyaxxeHa «Coto3y Mpasux Cnn» 3a cnoraH «CrNC - CoxpaHum NoTtoMkam Ceoboay».
A enekTopaT Ha HbOro He Bigpearysas. (Homy? Morosopmmo Npo Le y 3aBepLuajibHOMY
po34ini KHUrn).

Ha min nornapg, 3Ha4yHO cunbHiwmM By cnoraH «Coto3y Mpasux Cun» 1999 poky: «Thl
Mpas!». o pedyi, Ha NapnamMmeHTCbKNx Bubopax 1999 poky subopyuin 610k CrcC
oTpumMas 8,52% ronocis Bnbopuis i cqpopMmyBaB (ppakuito y Aep>kaBHin Lymi.



B Ton 4ac, konum B Pocii npaBi cnam oCcTaToOYHO BTPATUAN NIATPUMKY, B YKpPaiHi
oTpuMasna CTPiMKy rnepemMory HoBa napTisa «CamMmonoMmiy», ska Ha Bnbopax 2014 poky
Habpana noHag 10% ronocis. CnoraH «BisbMu i 3pobu», gk i Ha3Ba «CamMonomiy»,
BiAMYKHYJINCA Y CYCMiSIbCTBI 3i 3pOCTa0400 rpOMaAsaHCbKOK CBigOMICTIO.

€ cBigYeHHs, Wo «Bi3zbMmun i 3pobu» - ogHe 3 racen YKpaiHCbKOro Katonmubkoro
YHiBepcuTeTy. Mosa Bepcis, wo «Camonomiy» He NnpuceotoBasia Nnoro CeigomMo.
MOBIpHO, YneHu Liei napTii - MeHTaNbHO Ta TepuTopiasbHo 6an3bKi Ao YKY, i XToch
«BMHaWNLIOB Besiocunea», NpPocTo 3abyBLun Npo Te, Ae BnepLue No4vyB Leil BUCNIB.

Y byab-koMy pasi, akwo y YKY HeMae naTeHTHUX npaB Ha CJiIoraH, noro
BUKOPUCTAHHSA iHWWMK He 3ab0poHAEeTbCS 3aKOHOM.

Y nam’ataeTe BU cnoraHn «HapoaHoro poHTYy» Ta «bnoky lNeTpa lNopoweHKka»
Bubopis 2014 poky? Monpwu Te, Wo ui cuam Habpanm 6inbwe Hixx No 20% ronocis, ixXHi
C/loraHun He Bpa3uan i He ocobnmeo 3anam’atanuca. Le we ogHe niaTBepa KeHHS
Te3u, WO CNoraH BaXkKJIMBUN, asie He KJIIYOBUN YNHHUK BMJINBY Ha enekTopar.

CnoraHu nepemMoXxLuiB Npe3naeHTCbKUX NeperoHiB OCTaHHIX OecaTuniTe B YKpaiHi - o

UbOro 4YacCy Ha ByCTaX i cTanu npunesoaoM AK ONA UNTYBaHb, TaK i ans 3HYLWaHb:

? «lOWweHKo - Tak!».

? «[Movyto KOXKHOro» (Biktop AHyKoBUY).

? «XKunTn no-HosoMy» (lMeTpo MNMopolueHKo).

Ta, MabyTb, Hanbinbw 3akapboBaHMin y NnamM’aTi cnoraH - «<BoHa npautoe». Xo4a
HaneXXnTb BiH TiN, Wo nporpana snbopwu.

o dheHomeHny KOnii TumoweHKo byaemo noBepTaTUCS LWe HEOAHOPA30BO, a NOKM L0

NolyMaeMo MNpo Te, K CTBOPIOBATU CUJIbHI C/IOraHW.

ANropuTMy po3pobKu CrioraHa He iCHye, € KOMMAEKC Ain, aKnm Moxxe gaTtn 6a>kaHui
pe3ynbTaT



€ oBa popMaTn CTBOPEHHS C/IOraHiB: iIHAUBIAYA/IbHUA Ta KONEKTUBHUN. 3
iHOMBIAYa/lbHUM - BCe o4eBMAHO. PaxiBeub eBPUCTUYHUM METOLOM HaMaraeTbCs
BiAHaANTN hbpa3y, sska HANTOYHILWe nepenae rosIoBHNN ceHc. MNMpun uboMy BUCTIIB
MOBMHEH BUKIMKATW eMOUINHNI BiAryK y Bnbopuis.

3HAYHO UiKaBiWMM Ta MepCNeKTUBHILLMM BBa>Kalo KOJIEKTUBHUI NOLWYK igei MeTonom
MO3KOBOIO LUTYpPMY.

Brainstorming (M0O3KoBUI WITYPM) - HAWUBIAOMILLMA MEeTOA reHepauii HoBux igen. BiH
OyB NpnayMaHunn nereHgapHnM pekaamictom Anekcom Oc6opHOM i onpuaroagHeHUN

we y 40-i pOKN MUHYNOro CTONITTA. AKLWO KOPOTKO, CyTb MeToAy B ToMy, W06 rpyna
nogen cnifbHoO gymana Hag npobnemoto Ta BUC/IOBOBaNa byab-gKi rinoTesun wono
Hei.

3 MOro gocsify, y Bunagky npnayMmyBaHHSA cioraHa Hanbinbll yCcnilWHUM e Takun
opmarT.

3bupaeTbCcsa rpyna nogen, ontuManbHo Ao 9 ocib. Lle MoXyTb ByTu Ti, XTO Mae
npocdinbHMN goceig, Ta Ti, XTo Aobpe 3HaeTbCs Ha Ui KaMnaHii (KaHanaaTi). Takox
€ CEHC 3a7ly4UTUN N MPOCTO OXOYMX 3 KOMAHAW - 9K «CBiXKa KPOB».

Mepwmnin eTan MO3KOBOIro WUTYPMY - O3HANOMJIEHHSA 3 CYTTIO: NPO Wo Mae byTn
cnoraH(n)?

Hanpuknag, dpaHuy3bKoMy nosiiTTexHosory Xaky Cereni askocb HeobxigHo 6yno
«npopaTn» ®paHcya MiTTepaHa, rpybyBaToro, sk Ha CMak paHuUy3iB, Ta 3aHaATO
MOBa>XHOro BiKy, Ha AyMKy Bnbopuis. Came Toai Cerena v npuaymaB «CrokinHa
cuna». [le crnokin nogaHun gk pesynbTaT AOCBIAYEHOCTI, @ CuNa - 9K BUNpaBaaHHSA
rpybyBaTocCTi Ta 0biLusiHKa 3axucTy.

OToX nepuwe 3anuTaHHA: npo WO Tpeba ckazaTn BUOOPLAM Yy KOPOTKIN hpasi? aKi
came ceHcu BMpa3nTun? Le - eTan NoCcTaHOBKM 3aBAaHHA, abo - MoBoto Bi3zHec-
KOMYHiKaLin - 6pudyBaHHS.

Micns 4iTKOI NOCTAaHOBKWM 3aBAaHHSA, MOYMHAETbCA APYrnid eTan - KpeaTUBHUIA.
3aBOaHHA KpeaTuBHOro etany: 9K, akumm cnosamm chopmyJitoBaTu 3a3HayvYeHUNn
y 6pundi ceHc.



Mig 4ac KpeaTUBHOIro eTany KOXXeH 4J1IeH MO3KOBOIro LWTYpPMY MpOoroHye CBOi BapiaHTH
csioraHa. XXogHe 3 3arnpornoHoBaHUX pe4yeHb He KPUTUKYEeTbCH, a BCi BOHU
3anuncytoTbca. MoTiM Ui 3anncm nepernsanarnTbCs, | 3 HUX BiAKMAATb Ti, WO He
BiAMNoBigaloTb 3aBAaHHIO abo ManoBMpasHi.

CKOpPOYEHUN CMNCOK C/0OraHiB NPOYNUTYETbCA BCiMa YH4aCHUKAMU LUTYPMY, | BOHU
po3xoaAaTbCA, Wwob nogymMmaTy Ha CaMoTi.

HacTynHoro gHs BCi yH4aCHUKW NMPUHOCATb HOBI BapiaHTW CJIOraHiB.

| 32 pe3ynbTaTaMun ABOX OHIB B)Xe MOXKHa BMOMpaTM BapiaHTM 3 HanpalbOBaHOrO.

3 MOei NpaKTuKK, aBToOpaMun BAASINX C/IOFaHIB CTaBasn SK Konipantepu, 30Kpema 4,
TakK i MeHeZ)Kepun areHTCTBa, BacHUKKM Bi3Hecy, caMi KaHANOATN YN HaBIiTb CTaXkepu.
onoBHe, Wob6 Ha Biobopi BAanoro csoraHa 6y Ton, XTO po3yMie KpuTepii, AKNM BiH
Mae BignosifaTuv, Ta BigYyBae cuUiy CloBa.

| Ha 3aBepLUEeHHSA TeEMM - e ogHe NiATBEePAXXEeHHSA OieBOCTi C/ioraHa - He3aleXXHOo Bif
TOoro, XxTo 6yB noro aBTopoM. lMiBTopa AecsTKa pPOKiB TOMY 3BY4asio racso, ke Bu
namMm’sstaeTe n AOHUHI. MNMepeBipnMo? 3aKiH4iTb pa3y: «Pa3om Hac baraTo, Hac...»

NepeBara cnoraHa B TOMY, WO KOPOTKa (hpa3a Jierko CrpumMaeTbCs Ha ciyx, gobpe
3anamM’aToByeTbCA. Lle TakoX - oNnTUMaNbHUN TEeKCT A8 pi3HOro Tuny Hociie. Le
MOXYTb ByTn By ob-aKi NOBEPXHi, 30KpeMa CyMkun abo yTbonku.

Ta Hanbinbl TUMOBWA HOCIN ANa cnoraHis - 6in6opan. MoroBoprMMo NPO HUX
Yy HaCcTynHoMy po3Aini.

2. 30BHIiLLIHA pekslaMa

PeknaMa - neplua B iCTOpii cMncTemMa NaHyBaHHSA Hafg JlOOUHOK, NPOTU AKOoi be3cmnna
HaBiTb cBOBOOA.

®pepepik berbeanep,



hpaHLYy3bKNIA MNCbMEHHUK

BinbwicTbe BMH6OPLIB BBaXkKae, WO 30BHIilLHA pekslamMa - ue 6inbopan. Cnpasai, BOHU -
Hanbinbl po3noBClOOXEHWN ii pi3HOBUA. Ane 3acobu 30BHILLHBLOI peKNamMm gy>xe pi3Hi.
HuMK TakoXX MOXYTb OyTU: CNOPYAXKEHHS Ha AaXy; PpeK/iaMHi NaHHO, PO3MiLLEeHi Ha
CTiHaX; eNleKTPOHHI Tabsi0; Ha3eMHi KOHCTPYKUii - LUTEHOEPU Ta MOKAXXKYNKWU; BITPUHN;
nepeTsaXXKW; Hanncm Ha aopo3i i baraTo iHWoro.

Bci ui Buon BapTo MaTn Ha yBa3i A4J19 BUPILLEHHSA TOYKOBUX ariTauinHUX 3aaad.
HeTanbHO XX 3yNMHNUMOCA Ha HanbinbL PO3MNOBCIOAXKEHMX TUMAX HOCIIB 30BHILLHbLOI
pekamMu.

TuMm, xT0 BBakae 6inbopan manoeeKkTMBHUM HOCieM, BapTo noanemnTucsa ¢inbm Three
Billboards Outside Ebbing, Missouri («Tpun 6inbopaa Ha KopaoHi E6BBGiHry, Miccypi»),
2017.

Lls apamMa Big3Ha4YeHa TakKUMM NOYECHMMKN Haropogamu, sk «3o0a0Tumn rnobyc Ta
npemii KiHotecTnsanto y TopoHTo, BeHeuiaHCbKOro KiHoecTy Ta JIOHOOHCLKOIo
rypTKka KiHOKpUTUKIB. I3 ceMn HOMiHaUin Ha «Ockap» CTpivyka oTpumana ABi
CTaTyeTku. ToX ii BapTO nepernsgHyT i 3 NpodecinHoi LikaBoCTi, i 3
3araJlbHOJIIACBKOI TOYKM 30pY.

AKLLO BN BBa)KaeTe, WO Le - XYO0XHi goMucen i y peaslbHOMY XUTTi 6inbopan Tak
He CrpauboBYIOTb, TO OCb BaM iHWWWA NpUKNaa.

CTanocs ue B 4Yacu, KOJIN iIHTEPHET BXXe ICHYBaB, a couiasibHi MepeXi - Le Hi.

Y »0oBTHi 2004 pokKy BUAaBHNYUA AOiM «KOMMEPCaHTBL» PO3MICTUB Y MOCKBI AeKifibKa
Binbopais - 3o0kpeMa Ha JIy6'ssHCbKIW nowi. | BOHM MUTTEBO CTaa M NPUBOAOM ONH
po3MoB Ta nybnikauin y 3MI. HUHi 6 Take aBULLE Ha3BaN «BiIPYCHUN MapKeTUHI ».

| Ak6M y Tonm Yac bynm po3BMHEHI coLianbHi MepeXi, pe3oHaHC byB 6u we 6inbwnmMm.
Yomy ui 6opan npueepHynun o cebe ysary?

BuoasHMUTBO BiA3Ha4vano 15-pivya razetm «KommepcaHTb». byno ue came nig yac
cyny Hag Mmxamnom XoOOpKOBCbKUM, AKOMY 3arpo>XyBaB 15-pidyHNN TepMiH
yB'si3HeHHSs. Ha 6inbopaax 3i ctaHoapTHUM 306pa)keHHAM ra3eTtu byB Hanuc: «On4
HacToALEero KoMMepcaHTa - 15 neT He Ccpok».



tOBinenHa kamnaHia B «<KoMmmMepcaHTBb» nocrnpusana CTPiMKOMY MNiABULLEHHIO
iHTepecy oo 6bpeHay Ta 3pOCTaHHIO BiANOBIAHMX 3ragoK NPo HbOro. AyanTopis oaHOro
HoMmepa (AIR) raseTun 3a nigcyMKaMun KamnaHii 3pocna Ha 9%. ®pa3a CTana Kpawmm
POCINCbKMM C/I0raHoOM 3a Bepcieto Sostav.ru B 2004 poui. A TaKoXX oTpuMasia rpaH-npi
KOHKYpCY «30/10TuUn cioraH» 2005 Ta nocina 6-Te Micue B pPeNTUHIY KpaLlux CNoraHiB
ABaauATMpPivYa MOCKOBCBKOIO MiXKHapoaHoro gectmeaito peknamm 2012.

Y ubomMy BUNagkKy Hanuc Ha 6inbopai cnpasai 6ys cnoraHom. Ane ue He 060B's13KOBa
YyMOBa AN5 TEKCTY LbOro TNy HociiB. MNpo TekcTn ansa 6inbopais aAizHaemocs nisHille.
A 3apa3s - 3a4/19 CUCTEMHOCTI 3HaHb - Kiflbka ab3auiB icTopii.

Billboard - ue WKnT BENMKOro po3mipy 014 PO3MilLeHHS 30BHILLHbOI peKkaMu, SKUN
BCTAHOBJ/IIOETbLCA B3[0BX TpacC Ta By/nUb. [JOLWKN, HA KX PO3MiLLlyBasin Ba>kKJIMBY
iHbopMaLito, 30KpeMa 3aKOHU, iICHYBaIM B YCiX LUMBIMi3aLiAX, MOYNHAOYN

3 JaBHbOErnneTCbKoi. Ane 1o Bynm nuwe NnpoToTUnNM.

PeknaMHi WMTK y TaKOMy BUrNALi, AKUMW MU iX 3HAEMO CbOro4Hi, BUHUKIIN Ha
rnoyaTtky 20 ctonitTa y CLUA (wTtaT MiHHecoTa).

BaTbko AneHa Opfesnna BUHANLWOB HOBY MiHY OJ19 FOJliHHA, asie Y Hboro He 6yo
rpowwen Ha po3MilleHHA peknamun B raseTax. | Toai AneH 3a $ 200 3MmancTpyBas LWNTH,
SIKi NOCTaBMB Ha ABOX Tpacax, wo o6’egHyBann wWTaTw.

Lle 6yB came Tom 4ac, Koaum Bce Binblue amepukKaHLuiB KynyBanm cobi aBTomobini Ta
MoOAOPOXKYBaN KpaiHOW. Beceni Ta HEXNTPI BipLWIWKKW, HanucaHi 6in1mm no 4epeBoHOMY,
npuBepTanun yeary Ta CNpusaam NONUTY Ha KpPeM A4 rofiHHA. Ycnix 6yB KONocanbHUN,
TOMY WO Ue Byno wock HoBe. Ta, AMBASYUCH Ha BinbwicTb 6inbopAais Ha cy4acHUX
BY/INUSAX, CTBOPIOETHCA BPaXKEHHSH, L0 iX 3aMOBHUKW A0CI AyMatoTb, Wwo 6inbnopn BXxe
CaMuM CBOIM iCHYBaHHSAM npuBepTae yBary. PeasnbHiCTb XXe NpoTusiexxHa.

TumyacoM sk B €EBponi 6inbopan BUTICHAKTLCA 3 iICTOPUYHUX LEHTPIB, BinbLUiCTb
YKPaiHCbKUX MICT nepeHacnyeHi HUMu. ToMy B KpalloMy pasi 1togun iX He nomiyatoTb,
a y ripwomy BMnaakKy - CNpunMatoTb 3 po3apaTyBaHHAM. Y TakMX YyMOBaxX CKIagHO
BULINATNCS.



Ak ue 3pobnTn?

NMorosopnMo npo ue ganii.

MNepwi 6inbopan Ha NOCTPaoAHCLKOMY MPOCTOPI 3'ABUINCSA Pa30M 3 KOHKYpPeEHLUieto -
y 90-Ti pokun 20 cToniTTd. 30KpeMa, B YKpaiHi 3aCHOBHUKOM PUHKY 30BHIiLLHbOI
peknamm y 1993 poui ctana komnaHia BigBoard. Ocb YoMy BeNuKi pekKnaMHi NAoOWMNHN
y HaC NOMUNKOBO Ha3uBatoTb «bir bopa» (Benmka gowka). Ta crpaB>XXHSA iXHS Ha3Ba -
billboard (powka gss 3aKOHIB).

3 pO3BUTKOM TexHosorin 36inbwmnnack KinbkicTb pisHoBuais 6inéopais. CborogHi ix
HapaxoBYOTb M'ATb TUMIB:

1. TpaguuinHi 6inbopan MatoTb NPAMOKYTHY dOPMY, POo3Mip 376 M, CTOSTb Ha BUCOKIN
onopi. ICHYOTb Pi3HiI TEXHIYHI BapiaHTN TakKuUX LWKUTIB: Pi3Hi onopu, pi3Ha cuctema
MOHTaXy 306pa>keHHs. Lli KOHCTPYKLii 4acTO oOpMIIITLCA CreliajbHUMN
CBiTNI0BMMUN paMkaMu. € 6inbopan 3 ABOMa NOBEPXHAMU Ha OLHIN onopi - iX
Ha3MBalTb «4ebypallkamMmn».

2. MexaHiyHi 6inbopan (B aHrnoMoBHUX Oxkepenax - rotating abo multi-message
billboards). Y Hawin npakTunui Taki KOHCTPYKLUIi Ha3nBalTbCA NpuU3MaTpPoH abo
TPUBIXXH - Yepes Te, WO BOHW CKIafaloTbCA i3 TpUrpaHHUX NpusMm. Yepes 3agaHunm
MPOMIXXOK 4Yacy npu3Mm NoBepTanTbCA HABKOJI0 CBOEi OCi, AEMOHCTPYIOYM No 4Yepsi
KOXXHY 3 TPbOX rpaHen. TakKnM YNHOM, Ha LNX KOHCTPYKLISAX MOXXHa PO3MICTUTU TpW
Pi3HI ClOXXeTH.

3. B €Bponi Ta AMepuui Takoxx nonynsapHi ckponu (scrolling billboard), Ha aknx Mo)xHa
po3miwyBaTn 0o 30 306pa>KeHb Ha KOXKHIN CTOPOHI. Taki KOHCTPYKLUi
BUKOPUCTOBYIOTb CrneLliaslbHUA MeXaHi3M, L0 KOHTPOJIIEeTbCSA KOMMN I0OTEPHUM
peXxumom i Mae Ha3By roll-up.

4. € TakoX MobinbHi 6inbopan, AKi po3MilLyOTLCA Ha TPAHCNOPTHUX 3acobax:
BaHTa)KiBKax, Ha 0CobuUCTOMYy TpPaHCMNOPTIi, Ha AaxaX TaKCi.



5. OCcTaHHIM YacoM y BeNMKKX MicTax HabyBaloTb po3noBctogxeHHs digital 6inbopan -
Be/INYE3Hi eKpaHun, po3MmilleHi Ha byaiBnax. Taki MoXxkHa nobaunTun i B Kuesi.

€ We OBa HOCIi 30BHILWHbOI pekslaMun - CiTi-NanTn Ta PO3TAXKKU. Ta OCKiNIbKN
y nepensnbopynx neperoHax BOHW He rpatTb CAMOCTINHOI pPoni, a NMpaLolTb Ha
«beK-BoOKasi», akLeHTYyBaTUCSA Ha HUX He Bbyaemo.

[0 pedi, BapTo 3HaTK, WO Ha npogecinHoMy crieHry 6inbopan BCix popmaTis, CiTi-
NIAUTU Ta PO3TAXKKU HA3NBAKOTb «HAaPY>KKa».

NMpoaHanizyemo ii BNAMB Ha NMONITUYHI Npouecn. 30BHILLHA pekJslaMa - ue auwe oaunH
3 HOCii ceHciB. NMpu4omMy 3a3Bnyanm - He 6a3oBuIn, a NIATPUMYBaJIbHUNA, POHOBUN.

Bci, XTo pobuB CTaBKM BUKJIIOYHO Ha HUX, MPOBastoBanncA. Tak, Koam MiibMoHN Bynn
«BOyxaHi» B po3MilleHHA peksiaMu BaneHTunHa HanuBanyeHka (ronosm CbY

y 2006-2010 Tta 2014-2015 pokax), ue He npun3seno A0 ba>KaHoro 3poCTaHHSA
PENTUHIY, @ e NOCUANIO0 po3apaTyBaHHA NPOTU HbOTO.

Binbopan cTtann HeBiAAINBHOK YAaCTUHOI NONITUYHOI ariTauii. Mpuyomy y 6araTbox
BMOOPYMX KaMNaHisiX BUKOPUCTAHHSA TaKoro TUMNY 30BHILLIHbOI peksaMu e AeLlo
BUMYyLLIEeHUM. OCKifibku Binbopam BUKOPUCTOBYIOTb KOHKYPEHTW, TO iXHi OMOHEHTN TexX
3MyLUeHi ue pobuTu. IHKoNM cuTyauia gocsarae abcypay, KoM B OCTaHHIN Micaub
nepen rosioCcyBaHHAM MoniTUYHa peksiaMa BUTICHAe 6i3HecoBy. AKLLO BCE MICTO
3aBillaHe nopTpeTaMun ABOX KaHAMAATIB, TO Le TiSibKM nocuatoe Bigpasy 4o 06ox. Tox
BiHa Bl04>XEeTIiB Ha «Hapy>XKy» He e nepenoBoto Bubopyoi poboTun. Ane ctae
BiZlYYTHOI BUTPATHOI YaCTUHOLO.

AK ue He NnapafgoKcasbHO, ane nig 4ac NAaHyBaHHSA PO3MILLEHHSA Ha «HaAPYXLi» BapTO
namMm’aTaTin, WO BOHa 3HAYHO sierwe 3a iHwWwi gopMun peksiamu (Hanpuknag, Tene- 4u
pPadioposinkn) 3aaTHa BUKANKATKU Biapa3y. Y 6inblwoCTi BUNagKiB Len «pakeToHOCin»
3apAO>KEHNN X0NOCTUMU, NMPOoTe TPanasaTbCa CUTyaUii, KON BiH CNpauboBye NpoTKn
TOro, Koro noTpibHO NpocyBaTK.

Knacu4Hunm npuknag, konm 6inbopam npocTto noxosanu rnonitTuyHe MmanbyTtHe
nepcneKTUBHOIo KaHauzaTa - Nnpe3ngeHTCcbKa Bubopya KamnaHia ApceHia dueHioka
200972010 pokiB. PocinCbKi NONITTEXHOIOMX 3aNPONOHYBa N HULWIBHUA ON3alH Ta
HeBUpa3Hi MecenxXi An4 cepii peksaM Ha pi3HUX HOCIAX.



? «[IpoAyKTBHE Ceno»;

? «<boe3pgaTHa apMmigax;

? «300pPOBi OCBIYEHI Nnoan».

«KomMaHpga TexHosoriB, 3anpoweHunx i3 Pocii, 3anponoHyBasia HacTi/IbKN ONBHE
BidyasibHe pilleHHs KaMMaHii AueHioKa, Wo ANBYBAZIMCA HaBiTb NOr0 ogHOMApPTINLU,I.
Y XKutoMupi oAnH 3 akKTUBICTIB “©pOHTY 3MiH”, noba4vumswmn dbopan 3 300parkeHHAM
CBOro sifepa, Hakasas iX 3HATU, BBaXKako4u, LLO Lie - NPOBOKaLisi OMNOHEHTIB», -
3a3HaYalTb comments.ua.

BBaxkaeTbcs, wo igeto 6opais onsa AdueHioka poCinCbKi KpeaTUBHUKKM 3ano3nymnin

3 KOJIbOPOBUX pilleHb Nnepensubopymnx nnakatie Obamu, 3 noro BMbopyoi KamnaHxii
2008 poky. AKuWo Le Tak, To ripworo 3pa3ka gaa HacnigyBaHHA roai 6yno n wykaTw.
| ue He ToMY, WO aMepUKaHCbKi NepLlioa)kepesia He ecTeTU4HI. [TpoCcTo cMaku
aMepunKaHLiB, BUXoBaHMX Ha poboTax MNonnaka Ta EHAi Bopxona, KapAnHalbHO
BiAPi3HAIOTLCS Bifi COBKOBOI €CTETUKM NMepeciYyHOro ykpaiHCbKoro smbopus.

AMOBIPHO HaMBiNbLL CUALHWUIA NPUKAaL YCAILWHOCTI 30BHILLHbLOI PeKaaMu Hagae
BMbOpYa KaMnaHig iHWOro KaHanaaTa y NnpesnaeHTn y Ton e nepioa. «BoHa
npauytoe» AincHo cnpautosanal

o peui, 6inbopamn (a TakoXX PO3TSKKKU Ta CiTi-nantun) 3 peppeHom «BoHa npauytoe»
3'aBunncs 6e3 6yob-IKMX BKa3iBOK Ha 06'eKT peknamMyBaHHSA. Takuin Tun nogavi
iHpopMaUii Ha3MBaeTbCa «TMU3ep» (BiA aHra. teaser - «apa>kHUKa»). Ane 6inbLicTb
BMbopuiB 340raganacs, Npo Koro naetbCs. B MeHWwnn Mipi - 3aBAsKN BrisHaBaHOMY
KoprnopaTuUBHOMY CTUO, B BifibLiN - 3aBOAKN BKA3aHHIO 3aMMEHHUKOM «BoHa» Ha
CTaTeBY MPUHANEXHICTb KaHOMAATKKU. Lle - oauH 3 NpMKNagiB TOro, HaCKisbKun
TUMOLIEHKO BMie BUKOPUCTATK CBOI NepeBaru, HaBiTb SKLWLO Ha NepLunin NOrnsa BOHN
TaKNMUN He 30a0TbCA.



Mn B>xe 3Haemo, wo 6inbopa Moxxe ByTn MPOCTO HOCIEM 3arajibHOro racsia KamnaHii.
Ha npuknagi cepii TUMOLWEHKO PO3rAsiHEMO, K LEe MOXXe BUKOPUCTOBYBATUCS CNOraH.
Harapaemo, Wo y uboMy BUNagkKy cnoraH - «BoHa npautoe». Ha pi3HUX 30BHILLHIX
HOCISIX BiH 3aBepLuye BUCAIB.

3aranbHUN CMNCOK TBEPAXXEHb OOBrUN:

«3HULLLEHO ra3oBy Magito», «3aKpUTO rpasabHUn BisHecC», «Bcynepey Kpusi neHcii bes
3aTpUMOK», «Bcynepey Kpu3si 3apnnatu 6iogxeTHnkam 6e3 3aTpumMok», «Bcynepey
Kpu3i Biapoa)xeHo aBiabyayBaHHA», «[JonoMoOra Ha HapoOOXKEHHS ANTUHW - YKPaiHLUiB
cTae binbwe», «KAHTUKPM30Ba CTpATEria ANs arpapiiB - peKopaAHUN BpOXXam»,
«AHTUKPU30Ba CTpaTerisa ana bynisenbHUKIB - XXUTN0 byayeTbca», «CTBOPEHO
CTpaTeriyHmMi 3anac 3epHa - YKpaiHa 3 xnibom», «CTBOpEHO cTpaTeriyHum 3anac
BYrifnNg - WaxTapi 3 3apnjaTolo» TOLWO. | KOXXHe TBEPAXKEHHS 3aKiH4yBasloChb
C/IOraHOM, KNI NOBTOPIOBABCS K pedpeH: «BoHa npautoe».

Ane NoauBITLCA, AKi BUCJIOBM 3 LbOro Pi3HOMAHITTSA 3anam’aTanncs. Lle - KopoTki

peyvyeHHs, NobynoBaHi Ha KOHTPACTI MPOTUCTABNEHHS:

? «BoHM 06iustoTb. BoHa npautoe».

? «BoHuM 6noKyloTh. BoHa npautoe».

? «BoHN 3aBaxaloTb. BoHa npautoe».

Tak, Toai KOnisa TumoweHKO Nporpasa, ToOMy Wo cpibna npe3naeHTCbKa roHKa He
nepenbavae. Ane Le He NPUHMXXYe piBeHb ii 30BHILLHbLOI peksaMn 4o BUbop4oi
KamnaHii 200972010 pokiB. A nuwe nigkpecntoe, Wo TiNIbKN CUSIbHOK «Hapybkoo»
BMbopn He BUrpaTw.



Llle oonH npuknag epekTUBHOro 3acTocyBaHHA 6inbopais Ta iHWKMX 30BHILWHIX HOCIiB
nponemMoHcTpyBaB bnok MNeTpa MNMopoweHka Ha Bubopax 2014 poky. Kpeant nosipun Ao
MNeTpa MNMopoweHka 6yB HaCTiINIbKKU BUCOKUNA, WO BiH 6yB 06paHuin npe3nneHToM

y nepwomMy Typi. KpeanT AoBipu BCe Le 3aaMaBCcsad BUCOKMM Mif Yac Bnbopis 4o
BepxoBHoi Pagn. ToMy npocTe NoBiAOMJIEHHS MPO Te, WO KaHANAAT HAaNeXnTb 40
BII, BXXe fAasano NoMy 3HaYHUN PENTUHI. A ANns iHPopMyBaHHSA 3 MUTaHHSA, 00 AKOro
LiNlbOBa ayaAnUTOpia BUABASE UikaBiCTb, 6opan - BAaANn HOCIN.

CTaHOapTHI (HepigKo 3 4OCUTbL NOraHow AKicTio hoTorpacin) 6opam BN «Yac
efjHaTuCsa» O0MNOMOrn He OAHOMY AeCATKY KaHauaaTie noTpanutu y BP.

AKLWo cnpobyBaTn CUCTEMATU3YBATU TEKCTU 30BHILLHIX HOCIIB, TO iX MOXHa PO34innTu

Ha N'aTb TUNiB. KpiM Ha3BM noniTuka abo/i NONITUYHOI CUAN, HOTUPU 3 HUX MICTATb:

1. Tinbkn cnoraH (Moxxe ByTu KilbKa 0OAHOTUMHMX BOpPAiIB 3 Pi3HUMU CNOraHaMN);

2. TeKCT + csioraH (Ta HaBiTb CJIOraH+CcnoraH);

3. 3aKNKK 00 Aii;

4. NO340POBJIEHHA.

M’'aTnn Tnn 30e6inbLOro BUKOPUCTOBYETLCS, KOJIM ariTauia 3abopoHeHa: 6e3
BKa3saHH4A nonitcmnm abo kaHgupaTta. TexHosnorn TUMOLWWEHKO BUKOPUCTaNN Len
npunom Ao ctapTy BMOOpPHOi KaMnaHii y cepii «BoHa npautoe». | 3aBepumnnm ii
bopaoamun «BoHa npautoe. BoHa - ue YkpaiHa».

LLsa cepis 2009 poky BUKNMKasa BEJIMKUW Pe30HaHC i mopoauna uinly HU3KY napogin.
Hanbinbw BigomMma: «BoHun - Kaka. BoHa - ygausa». A xxypHan «HoBoe BpeMs» BUNLLOB
C 3aroJIoBKOM Ha obknaaunHui: «Bennkasa oTe4ecTBEHHASA BOHa».

TakoX cniig nam’ataTn: ona 0yab-gKoi «HaPYXKN» BaXKJIMBUN He TiNIbKW TEKCT, a Wwe
N BisyanbHUN paa.



LLlo 3BukAn 6aumTmn Bnbopui i npoaykyBaTu wtabum 6inbwocTi KaHanaaTie? ®oTo
npeTeHAeHTa i AKMNCb cnoraH, abo Tpoxu pgoBLwKnin TekCcT. Ocobnneo heepnyHo
BUrNALatoTb NPUBITAHHA 3i CBATaMU Ha (PoHI NnopTpeTa KaHaupaTa. [eski KaHanaaTu
HaCTiNIbKM HAPLUWUCUYHI, WO He noMivyatoTb abcypaHOCTI NoAibHNX «BUTBOPIB».

KpeaTuBHO npautooym y BUMbopumx KamnaHiax, BapTo Nnam’ataTy, Wo BinbLlicTb
BMbopuiB MaloTb Ay>XKe NPOBIHLIMHO-KOHCEepBaTUBHI CMaku. ToMy A He Byay HaBoAUTH
npuknaaun 3 6isHecosoi peknamu. (Mpo cneundiky yKpaiHCbKOro enekTopaTy
AeTasibHO MOroBOPUMO Yy 3aBepLuasibHOMY po3aini. Obiuso Kyny iHCanTiB:)).

Ane e gekinbKa Npuknagie, siKi eKCTpanooTbCAa Ha Nnepeasmnbopyy ariTauito.

Benukunnm pesoHaHc, ASKUn TPUMABCSA KisibKa MiCSLIiB, BUKJIMKaAB OAUH-eanHUn 6opa
«[Mepenucana xaTy Ha KoTa». | [OCi NOro 3rafyTb 3 NOCMILWKO. Lle Yyynosun
npukaag BipyCHOI KOMYHiKauii, MPO Ky MW MOroBOPMMO B HAaCTYMHUX po3ainax.

XuTenb cena €nmsaseTiBka AHINPOBCbKOI obnacTi Makcmm MonocHUM Nif Yac
BMbop4oi kamnaHii 2012 poky po3micTue 6opn i3 306paxkeHHAM babyci 3 KOTOM Ta
nignucom: «B3Hana, Wo BHYK rosIoCyBaB 3a PErioHn, nepenuncana xaTy Ha KoTa».

Xo4a Bslafa AyxKe LWBUAKO NpUMycuia 3HaTu 6opa, 3ynmHNTN NOro BrJine Bxke Byso
HEMOXXJIMBO. 3aBASAKMN couialbHUM MepexxaM 306pa>keHHa Habyno NnonynapHOCTI,
CTasio MEMOM Ta AEAKUIN 4YacC MOopOoaKYyBasio BEJINKY KiNlbKICTb «>Kab».

a3eTa «KoMMepcaHTBb» Yacy NOCTPaAAAHCLKOI Bignnrn 6yna eTasoHOM Y KiJibKOX
HanpsMax. 3o0KkpeMa, 1y BJlaCHOMY npocyBaHHi. OgnH 3 NpuKNaLis BAasoro
CTBOPEHHSA KOMYHiKaLuinHoro subyxy HaBseaeHuin Ha novaTky po3giny. Ocb - gpyrunm,



A€ akueHT 3pobsieHo Ha BidyanbHU pad. 3-3a ra3eTu BU3NPaKTb Ay>Ke Bri3HaBaHi
MaKiBKM 4YnTadiB. Hemae noboBoro BukopmctaHHa oTo, He Tpeba nutaTn 3roam Ha
nybnikauito, i HiYoro He NOoTpPiGHO NoOsAAICHIOBaTK rAagadYam. Bxke noHan OecsATb POKiB LS
poboTa e HenepeBepLUEHOO Yy CBOIN Franysi.

Takux BAYYHUX MPUKIAAIB 3a ABa OECATUNITTA aKTUBHOIMO PO3BUTKY 30BHILLHbLOI
peKslaMn Ha NOCTPaAAHCbKOMY MPOCTOPI HAKOMNYNIIOCA NPUKPO Maso. Ane i B yCbOMY
CBIiTi pe30oHaHCHMX bopaiB He Tak BXxXe 1 baraTo.

CnpaBai uikaBuin npuknag 6e3nocepenHbo 3 BMOOPYOi KaMnaHii B YKpaiHi npuragyo
nnwe oauH. «fNpogas poasic-ponc, NiloB Ha PPOHT» - eAunHe, WO 3Hann snbopui
CTOJIMYHOI O OKPYry Npo KaHanaaTa B'a4ecnasa KOHCTAaHTUHOBCBLKOIO i... 0bpanu
noro HapoaHum genytaTtom y 2014 poui.

IHWi YncneHHi Ta 4OBONI OAHOTUMHI NepenBubopYi KaMnaHii MOXKHa OUiHIOBaTU fAK
MeHLWe - yn Binblie - Baani.

PekopOCMeHOM 3a KiNbKicTio gocntb Baanux 6inbopais BBaxkato Onera Jiswka. BiH
4y4OBO pO3yMie, WO NMopTpeTHE HapunUcuiHe oOTO - MOraHnn BidyasnbHUN paa. JISWwKo
3 BUWJIaMu - BAUCKYYniA NpuKaag Boasnoi nogadi noniTtuka Ha bopai. 3 To4kn 30py
CEMIOTUKM, BUNA - 3HAK CeNSH, @ TaKoX iXHA 36pos (9K «ByNbDKHUK - opyxue
nposieTapmaTa»).

HagiTb CBiN, 34aBanocsa 6, nporpail JIAWKO NpUMyapseTbCss BUKOPUCTATU Ha BJIACHY
KopucTb. [Ana ogHoro 3 6opais BiH BUbpas Kagp 3 binkn y BepxoBHin Pagi, Ha skomy
noro aywatsb. [lignuc nporosiowyBas: «Tak BOHU AywaTb YKpaiHy».

Onsa Toro, wob HagUXHYTK BaC Ha KpeaTUBHUI MOLLYK, HaBedy Kiflbka Nnpuknagis
3 HanbinbL 6AM3bKOI [0 NONITUYHOI chepun - couiasibHOI peknamu.

binbopan, wo nnavyTb, B HOBIN 3enaHAii HecyTb B cobi NOTYy>XHE nocuiaHHsA. Fpyna
6e3nekn AOPOXKHLOIM0 PyXy PO3MiCTUNA WNT, Wob npuBepHy TN yBary Ao 36inbLueHHS
OTIM nig yac gowis. LLUNT noymHae BykBasibHO KPOBOTOYMTM Nifg 4Yac onagis. CnoraH
3aKJIMKae 3a4yMaTUCA Ta 3MEHWNTN WBNIAKICTb: «[ouw 3MiHoe BCce. Kepyunte



aBToMobinemM BiANOBIAHO A0 NOrOOHNX YMOB>.

BBa)kaeTe, WO cuna uiei peknamm y ii TexHiYHin cknagHocTi? Toai ocb Nnpukniag,
peksiaMu, Ky MoXKe 3pobuTn KoXKeH.

3aknuk npo gornomory 6esxatyeHkaM y Benukin bputaHii po3micTuan... Ha
KapTOHKaX, SKi po3knganun synmusammn. TeKCT nepeknagaeTtbcs: «Jliobute cHir?
CnpobynTe cnaTu Ha HbOMY>».

| Ha 3aBepLUeHHS TeMM HOCIIB 30BHILLHbLOI pekaMn HaBely Npukiag CiTi-nanTty, SKNm
3'aBuBcs y 2011 poui. 3 TOro 4acy Moro TeKCT YBIMLIOB B YKPAiHCbKU MOBYT 5K
CydacHa npukaska: «Y MicT rosioBHe He iCTU O4NH OOHOr0».

He nocniwanTe 3BMHYBaYyBaTN MeHe y HenoBasi, «NoJliTu4Ha TBapuHa» - BU3HAYEHHS
ApicToTens

YacTuHa gpyra. ApyKoBaHi TEKCTU NONITUYHOI KaMnaHii

CnoBa - Le Te eguHe, WO 3a/IMWaeTbCA Ha BiKWU.

Xe3niTT Binbam,



AHIMMNINCbKUIA eceicT

Han coopMaToOM KHUIMM S OBro pO3MipKOBYBaJsia i XKOLEH NOAIN Ha PO34i/IN MeHe He
3a[40BOJIbHMB. B pe3ynbTaTi BUpiWwmnaa NoQ4innTy BCi BUAN KOMYHiKauii 3 BubopusamMmn Ha
OPYKOBaHi Ta aygiosizyasbHi. Mogin nososi yMOBHUN. AKLLO BN 3HaeTe Kpawunm -
3anpornoHynTe.

9 )X HaMaralcs 3aHyplOBaTH YNTaYiB B TEMY NOCTYMNOBO Ta NOKPOKOBO. M noBHa
KapTUHa Mae CKAACTUCA 3 «Ma3iB» HaMpPUKIiHLi KHUMK. A NOKK WO - HabepiTbCcA
TepniHHA Ta XKTe C/IOHa LWWMaTo4YKaMu.

Y UbOMY «LUIMATO4YKY» 3'ICYyeMO, AKUMU MaoTb BYTU TEKCTU BUOOPYMX KaMMaHiN.
| pPO3M0OYHEMO 3 MPOTUNEXHOro. [izHanMocs, WO NArJIXNTb TEKCTU.

3. OcHoBHI npobnemu, aki B6BUBaOTb TEKCT

MoBa cosi0B’iHa, @ TbOXKalTb YOPT3HA-LLO.

NliHa KocTeHko,

YKPaAiHCbKUW reHin

3 KOO KiJIbKICTIO TEKCTY (MMCbMOBOIro Y1 YCHOrr0) AOBOAUTLCHA CTUKATUCA CyHaCHIn
NIOAVHI NpoTAarom aHA? Lo 3 4boro 3anamwaeTbCs y Halin, Xo4a 6 KOPOTKOCTPOKOBIN,
nam’aTi?

IHpopMaUiiHa peBontouis, aKka Biabynacsa Ha 3naMi TUCAYONIThb, pPi3Ko 36inbLinna
KiNIbKICTb TEKCTY B CBIiTi Cy4aCHOI NIOAVNHN.

HokTop MapTiH lNnbepT 3 YHiBepcuTeTy lMNiBaeHHoi KanicdopHii, 3 1986 no 2007 poky
npoBOAMB O0CNIOXKEHHS, WO byno onybnikoBaHe y XXypHani Science. 3a uum
OOCNIOXKEHHSAM, Ha TOW 4ac N ACTBO Hakonnymno 6ina 295 ekcabanT iHopmMauii.
Hackinbkun ue 6arato? Ekcabant gopisHioe 1000 netabanT, netabant - 1000
TepabanT, a TepabanTt - 1000 rirabanT. Mun BCe wWe He 3p03yMinn, HACKINIbKN Le
BenmyesHi obcarmn? Lo x: 3 ogHoro 60Ky - e coTa YaCTUHa KiNbKOCTi iHhbopMauii



B AHK noauHn, 3 iHworo - usa undgpa 8 315 pasis nepesuLlye 4Y1MCa0 NilMHOK Ha
3emni.

«CT0 pokiB ToMy 6inbLWIOCTI N0AEN 4OBOANAOCSA NMpoYnTaTU nnwe 50 KHUr 3a BCe CBoe
XUTTA. 3apas ue 34aeTbCA CMIlHUM. Ane NI0ACbKU MO30K OY>Xe MJAaCcTUYHUIA | BiH
nobpe 3acBotoe Ta 06bpobnsie iHpopMaUito, HaBiITb AKLLO ii Ay>Xe baraTo, - po3’sAcHoe
nokTop NinbepT. - Y 1986 poui My LWOAHSA OTPUMYBasN CTiNIbKK iHpopMaUii, CKislbKK

6 ii nromictTnnocs B 40 raseTax, a Tenep A0ANHA KOXKEH AeHb OTpUMye Takum obcar
AaHuX, Wo BMicTmMBCA 6y 174 opyKOBaHUX BUOAHHAX>.

Lle paHi nmwe 3a 2007 pik, i B)xe CbOroaHi BOHW 6e3HaainHo 3acTapinn.

Y 2010 poui ronosa pagun gupektopis Google Epik LLUIMIAT 3asaBuB: «KOXXHI aBa OHi MK
cTBoptoeMo binblie iHopMaUii, HiIXX ii Bys10 BCbOro B 4acu NOSABM HaLoi uuBiniauii».

o 2025 poky obcar BCiX AaHMX B YCbOMY CBIiTi CTaHOBUTUMe 163 3eTabanT. Lle B 10
pa3iB 6inbLue, HiXX 3aranbHUN 06car gaHuUx ctaHoM Ha 2016 pik. Len nporHo3
onybnikoBaHWn y AonoBidi aHaniTu4Hoi pipmm IDC «Epa pgaHux 2025» (Data Age
2025).

3 oaHoro 60Ky, opraHiaMm cy4acHoi NtoanHKU NpUcTocyBaBCcsa A0 36iNbLIEHHS
iHpopMaUii, @ 3 IHWOro - e MexXa, BuUle SKoi IoANHA HECNPOMOXXHA ii 3aCBOITU, K B
He HaMaranacs. JlloaCcbKa Nncuxika enacTtu4Ha, asie Mae CBOi 0bMeXXKeHHs.
EkcnepnmeHTN goBenu, WO MO30K cepeHbOoCTaTUCTU4YHOro Homo Sapiens 3paTeH
AKICHO onpautoBaTy He Binbliue 25 6iT B cekyHay. CKinbku ue? Y ogHOMY CNOBI
cepenHboi AOBXUHU MICTUTbLCA came 25 BiT!

OSKylo, Wo Tepnasye npoamMBMANCSA Lo iHpopMaLito, ag)xe He Nbto ronocniBHUX
TBEPO>KEHb, TOMY HAaBOAXKY AeTallbHi HAYKOBI NiATBEpOKEHHSA.

Tenep BW, 9K i 9, po3yMieTe, HaCKiJIbKN NepeBaHTa)>KeHUN MO30K NepeciyHoro
Bnbopus, HaBiTb AKLWLO BiH He ByBae B iHTEpPHETI.

CTOCOBHO OpPYKOBaHUX TEKCTIB CNif4 NamM’'aTaTu, WO Ha iXHe NMPOYNTAHHSA YnTaY
BUTpaYae 3ycunns, i ui 3ycmnns MaroTb OyTn BUHaropog)xeHi bykBasnbHO 3 nepLumx
peyeHb. IHakKLwe Haw HebaraTuim Ha 3aMBMI YacC CYHaCHUK MPOCTO KMHE HeAOo4YUTaHNN



TEeKCT Ha TOMY Micui, Ae NOMY CTaHe HY[OHO.

Jlioon 4YnTaloTb AvWwe ABa TUMKW TEKCTIB: Ti, AKi CNpUNMaloTbCAa HUMU IK KOPUCHI, 1 Ti,
O 3axonnTb. HaMaraeTtecb 3p0o3yMmiTu, Npo Wwo naetoca? Toai cnpobynte
BiAMOBICTN Ha 3aNMTaHHA: YHOMY BM YUTaeTe L0 KHUIMY? BaM LIikaBO? KOPUCHO?

HanBnanBoOBiLLI TEKCTU - Ti, WO 06’eAHYI0Tb «KpacuBe i KOPUCHE».,

| TYT BUHMKAE 3anNnTaHHS: WO TakKe «KpacuBum» - rapHum, abo (a 6 ckasasa To4vHiwe)
CUIbHUN TEKCT?

KOpOoTKOro BM3Ha4YeHHs He icHye. Ta no Xxoay KHUrKM A0NMoMo)XKy BaM Le 36arHyTu Ta
BioYyTI.

A no4YHemMmo Bif 3BOpOoTHOro. NMoctaesnmo cobi 3anntaHHA: Wo Bbusae TekcT? TobTO, WO
pobUTb TEKCT TaKNM, SKUA HE XO4eTbCA YNTaTn?

Po3rnsHeMo OCHOBHiI MOMUJIKU, SIKi MAacOBO A0MNYCKalTbCA B TeKCcTax. binbwe Toro,
MOCTINHO CTUKAKCA 3 TUM, LLO Ui HeJONIKN BU3HAIOTbCSA AKUMOCh eTasioHoM. Bxe
Apyre necaTuniTTa HaMmarawcs 3 umMm 6opoTuncH, Ta NOKKU Nporpat Lo 6utey.

X04y HarosIoCNTU: NOMUJIKN, ONMKUCaHI Yy LbOMY pO34iJi, 0A4HaKOBI AN BCiX TUMNIB
MNCbMOBUX Ta YCHUX TEKCTIB (i HE TiNbKN NOAITUYHKUX). ANe camMe NONITUKN 3a Taki
MOMWUJIKM MJIAaTATb HAaNOOPOXKYE.

HdocnTb nepegmos, po3bupanmocs no cyTi.

MNMepwa npobnema: 3a00Bri peyeHHs

A nnwy, 9K QUTUHa.

7 He 3/10BXXMBal0 4OBrMMMN pevyeHHAMUN.

1 He KOPUCTYIOCS KParkKo 3 KOMOIO.



KypT BoHHeryrT,

aMepI/IKaHCbKI/IIZ MMNCbMEHHUK

Akbn HanTunosiwin npobnemi TekcTiB HeObXigHO ByN0 NPUCBOITKN Ynechb iM’sA, To g 6 i
Ha3Bana «#0ar imeHi BikTopa HOweHka». NaM’'aTaeTe, AK rOBOPMUB TPETIN Npe3naeHT
YKpaiHn? BiH No4YMHaB pe4vyeHHs, a NoTiM Tak Noro 3akpy4dyBas, WO KOJIM 3aKiH4YyBaB,
TO i CaM BXXe He NMaM’aTaB, 3 YOro NO4YnHaB.

Lle noka3oBuin npuknag 6asosoi npobnemn cnabkux (AK yCHUX, Tak i pyKOBaHMX)
TEKCTIB - 3aHaATO OOBri peyeHHs.

A 3apa3 g HaMaratcs NPOHUKHYTK Yy Ball MO30K Ta 3pO3YyMiTH, 3 YAM CaMe BU He
3rogHi? 3 TUM, WO 3aHAATO PO3JIOri pevyeHHs - Besimka npobnema, 4m 3 TUM, LLLO BOHa
npuTamMmaHHa came Bam?

BBa)kaeTe OOBXMWHY pevyeHb HecyTTeBow? Toai npodnTanTe pedyeHHs BikTopa
MenesiHa: «MpuynHa NOMUIKN XUBUX ICTOT Yy TOMY, O BOHW BBaXKatoTb, Hibw
NOMMUIKOBE MO>XXHa BIOAKNHYTW, @ iICTUHY MOXKHa OCArHYTU, ajie, Kosn ocaraew cebe
CaMoro, NOMUIKOBE CTae CrpaB)XHiM, i HEMae HiSiKOi iHWOIi iICTUHKW, 9Ky Tpeba ocaraTtu
nicnsa Lboro».

CKinbKM BaM 3Hafobumsiocsa NoBTOPHUX NepeynTyBaHb, LWoO 3p03yMiTN CeHC uiei
untaTu 3i «CBALWEHHOI KHUMK nepeBepTHA»? ABO BM He CTanin nepedynTtyBaTu, TOMY
O He 3axXO0Ti/In Hanpy>XyBaTUCA. HaBiTb Takn TanaHT, AK lNenesiH, He 3paTeH
noAoJsIaTy NPOKNAATTA 3aHAaATO OOBrMX peyeHsb. |HWa crnpasa, Wwo NMUCbMEHHUK He
HaMaraeTbCsa CTaTW 3PO3YMISINM yCiM. Toai 9K MONITUYHI TEKCTU MatoTb ByTK NpoCTi Ta
noxignuei (He NnyTanTe 3 NPUMITUBHUMN).

Ha 3aHaATo LOBri pevyeHHSs iIHKOM CTpaXKaaTb HaBiTb Ti, XTO 3Hae nNpo npobnemy Ta
HaMaraeTbCs ii YHUKHYTUW. Ta 6iNblUiCTb HaBiTb HE 3HAOTb, WO CTPaXXAaloTh Ha L0
npobnemy.

Y Hac 3i WKiNbHUX POKiIB NPMBYalOTb 40 TOro, WO CKnagHonigpsanHi Ta
CKNagHOCYpPAAHI pedYeHHs - NposB rNMOOKKX 3HaHb. Lisa NCeBAOPO3YMHICTb
NOCUIOETHLCA B YHIBepCMTETax, Ae B KYPCOBUX Ta OUMNJIOMaXx 3aKpinaeTbCs CTUb,
B AKOMY BaraToCNiBHICTb MacKye BiACYTHICTb CEHCIB.



Taknn CTUAb «NYCTOMOPOXHLOIO NMNTTSA BOAM» BYB NpUTaMaHHUA paasaHCbKI enoci.
Ane BiH MOBHICTIO HECMPOMOXXHUW B YMOBaX BiJIbHOI KOHKYpPEHLLii.

NMpoBenemMo NpoCTUi i NPUEMHUIN eKcnepuMeHT. NpoynTanTe Ui BUC/I0BN O4HOIO
3 HaMBUAATHIWWX MONITUKIB MUHYJIOMO TUCAYONITTA YiHCTOHa Yepyinng Ta nopaxyunTe,
CKINIbKN 3 LMX CEHTEHLUIN BN 4ynn abo YnTanu paHiwe:

? «Moi cMaKu NpocCTi. { Nerko 3a40B0OJIbHAKCL HAWKpPaALLMM».

? «Kpawumn apryMmeHT NpoTu AemMoKpaTii - N'AaTUXBUJIMHHa PO3MOBa i3 nepeciyHnM
Bubopuems.

? «Ycnix - ue 30aTHICTb KPOKYBaTK Bif ofHiei HeBAaAYi A0 iHWOI, He BTpa4vatoyun
eHTYy3ia3my».

? «Xo4eTe, Wwob y cynepeyui Bawe cs10Bo Byso ocTaHHIM? CKaXiTb ONOHEHTOBI:
“MabyTb, Bu maeTe pauito”».

? «[MecumicT 6a4nTb TPYAHOLLI Y KOXKHIA MOXXJIMBOCTI; ONTUMICT 6a4nTb MOXMBICTb
B KOXXHIN TPYLHOCTI».

? «4 - onTUMICT. He Bavy 0cobnmBoi KOpUCTi BYTU KNMOCH LLe».

? «Y Bac byB BMbip MiX BinHO | be3vecTam. Bu Bubpanm 6e3vectd i Tenep oTpumaeTe
BIMIHY».

BaraTo pa3siB npoBoausa Len eKCrnepumMeHT y pisHUX ayantopiax. 3aebinbworo
BMi3HaBaHICTb CTaHoBMNA Big 5 0o 7 BUCNOB/tOBaHb. [10 peuyi, toAn HYacTo He 3Hanu,
L0 aBTOPOM LMX BMCNOBIB ByB Yepyinnb, ane npuragyBasmn ixXHin 3MiCT.

BBa)kaeTe, WO cekpeT NonysasapHOCTI LMX BUCNIOBIB y TanaHTi Yepyinng, naypeaTa
HobeniBcbKoi NpemMii 3 niTepaTypun, a AOBXMHA PpeYeHHs TYT Hi A0 Yoro? Toai
npoYnTamTe HACTYMHUN YPUBOK:



«OgHa XXypHanicTka 3anntana YiHCTOHa Yepuinns:

- HeB>xe Bam He NpueMHO yCBiAOMJIIOBATH, WO KOXKHOIo pa3y, Koau Bun BuctynaeTe
3 MPOMOBOIO, 33/ 3abuTnnM HaToBMNOM?

Ha wo Mmygpuin noniTtuk BignosiB:

- MpnemMHo, i HaBiTb Ay>Xe. Ane KOXeH pa3, Konu s 6ady NoBHUNM 3as, 9 HE MOXXY He
AyMaTun npo Te, Wwo, akwo 6 g He BurosowysaB NPoOMoBY, a NiaHIMaBCA Ha ewaqoT,
rnapadie 3ibpanocs 6 yaBivi 6inbwes.

b’'tocs 06 3aknagd, BU He NnaM’aTaeTe uboro gianory. NMpuHanMHi 6inblWicTb 3 TUX, XTO
3rafas KOPOTKi BUCNOBWU Hepyinnsa, He 3Hann uboro enizony. Xo4a 3a BJIYYHICTIO Ta
€MOLINHICTIO C/loBa NMpPo ewadoT He MOCTYNarTbCa NOro KpunaTum gpasam.

TakoX 51 moekcnepuMeHTyBasa: XXO4Ha /ogMHaA 3 NepLlIoro pa3sy He 3Morsa
NOBTOPUTK B/INCKYYY BiAMOBIAb Yep4innsa )ypHanicTui. Ag)Ke pevyeHHs 3 WicTbMa
KOMaMU CMPUNHATN BaXKKO, @ MOBTOPUTU HEMOX/INBO. (He BipTe MeHi Ha CJI0BO:
cnpobynTe!)

OnTMMasibHa LOBXWHA peYeHHS 019 HAaWKpaLworo CNpUNHATTSA TIOACbKUM MO3KOM -
8710 chniB. Lle He 03Hay4ae, L0 BeCb TEKCT Mae CKJafaTUCSA i3 peY4eHb Takoi JOBXUHW.
B rapMOHiINHNX TeKCTax 3a3BMYanm TPanasaiTbCA N 3HAYHO KOPOTLWI, i 3HAYHO AOBLUI.
Ane iXHA KiNbKIiCTb HE3Ha4vHa.

[MoanBIiTLCA CBIXKMM OKOM Ha TEKCTU BALLOi KaMMaHii. Bu3HanTe, WO TeKCTaM
HeobOXigHa pedakTypa. AKWO CKNagHOCYPAAHI peY4eHHSA MOXKHA JIErKo
nepedopmaTtyBaTu, To 6e3 cknagHoniaApaaHNX Man»xe HEMOXXNNBO 06inTuca. Ane ix
Mae 3a/MWaTUCA Y TEKCTI MiHIMYM.

Mpo onTUManbHYy OOBXUHY pedYeHHs A Ai3Hanacsa baraTo pokiB TOMY Bif NMMCbMEeHHUKa
F'ycTaBa Bogaiyuku. BiH nponoHye rnmboko BAUXHYTM i, MOBIJIbHO BUAMXAtO4H,
paxyBaTu: «OgunH, ABa, Tpu...» CepefHbOCTaTUCTNYHA NOAMNHA 3aKiHYye MOBHUN
BUAMX Ha paxyHoK 8?10. To6bTo onTuManbHe peyYeHHs - Te, AKe NanHa NporoBoptoe
Ha OOHOMY OuMXaHHi. [1poCcTUN cekpeT BpaxyBaHHSA Hawloi ¢isiosorii gonomarae
3p00OUTN TEKCT Nerwum ansa CpunHAaTTA.



AKLLO BN HanexXuTe 0o TUX, XTO HEBMPA3HO Npuraaye, Wo Take cKaagHocypsagHe 4u
CKNlagHoniapsagHe, He 3acMyyynTechb. HaBiTb 6e3 LbOro 3HaHHS BU JIErKo BNopaeTech
3 HAaCTYNHMM 3aBAaHHAM: CpobynTe po3buTn «NpoCcTMpano» TEKCTY Ha PEYEHHS.

«Ha Thni nosiBM HOBUX/CTapux NaaHie 30a4i Kpnmy i 3HATTS caHkuin 3 Pocii, wo
OCTaHHIM YaCcoOM LEe aKTUBHIlLE HaMaratTbCA NPOCYHYTU Y BalLMHITOHI POCINCHKI
areHTW pi3HUX MacTewn, B TOMY YUCII, Ha »XaJib, 1 iX KoslabopaHTn 3 YKpaiHn, 3as89BN410:
no-nepLue, HisgKi NiACTYNHI “KOMMNPOMICK” 3 arpecopoM He NPonAYTb, AK He MPONLLIIN
MJaHn YMUPOTBOPEHHSA OUKTATOPCbKOro PEXNMY TPU POKN TOMY, KON [epoi
HebecHoi CoTHI Ta YKpaiHCbKUI Hapopg CTasan Ha 3aBafdi 34a4i YKpaiHu; no-gpyre,
DOCArHYTUW piBeHb B3aeMogii 3 HoBotw aaMiHicTpauieto CLLUA Ta KoHrpecom gossosse
0OBOANTWM NpaBaunBy iHpopMaLilo HAWUM MapTHEPaAM A8 BUBAaXXEHUX OLLIHOK

i pilleHb; no-TpeTe: AOKW Npautoe 3/1aro>XeHo Mnif KepiBHULTBOM Npe3njeHTa,
3aBAaku nigTpumui Ypaay Ta M3C YkpaiHm i 6baraTboXx Hawux Apys3iB Mo BCin AMepuLi
komaHpaa lNMoconbcTBa YkpaiHu B CLUA y B3aeMofi 3 reHKOHCY/1IbCTBaMMn, MOYECHNUMU
KoHcynamu, MMY npn OOH, yKpaiHCbLKOI Aiacnopoto - BCi aTaku byayTb BiabuBaTucs
pilyye Ta epeKTUBHO».

Bun nepernaHynmn peansHun noct Mocna YkpaiHn B CLLUA Banepia Yanoro y Facebook.

3i3HanTecsa YeCHO, Ha AKOMY pAOKY BU KMHYNN YuTaTu Len TekcT? Croaisatocs, Tenep
BW 3pO3YyMiNIN, YOMY Y JIIOONHUN 3 TaKOK BaXKJIMBOKO MicCieto «ankiB» nig nocramm
MeHLUe, HiXK Y MeHe?

SIKWo BM AyMaeTe, WO TaKi NpMKaagn NooANHOKI, OCb BaM YPMBOK 3 MOCTY Ha
Facebook TeneBeny4oro kaHany «lMpsmunin» Tapaca bepe3oBus:

«He3aBMCMMO OT TOro, Kak 3aBepLuaTtcs 3Tu Bbibopbl Npe3ngeHTa, OHN BONOyYT

B UCTOPUIO KaK BEPLUMHA MONTMYECKOro nonyamsmMa. ObewaHmnsa CHU3NTb ra3 B 2 Win
4 pa3a npuv 0AHOBPEMEHHOM MPOAOJIKEHUN COTPYyAHNYecTBa ¢ MB®, obewaHne naTtb
ydyntenam 3apnnaTty B 4000 gonnapos, Npu TOM 4TO 3TO byaeT cTomTb 24 Mnnanapaa
nonnapos, obellaHne BepHyTb byganewTCKuin MeMopaHayM, Mpu TOM 4YTO 3TO He
cpaboTano B 2014 roay n He cpaboTaeT B 2019-M, obeltaHVe NpekpaTUTb BONHY

c Poccuen n Bce “nopewaTb” NO-ObICTPOMY, KOrAa BO3bMEM XOTesiKU MNMyTuHa v
BO3bME&M HallM N BCTPETUMCSA NocepennHe n Bce bygeTt Tmn TON N KOHEYHO BOT 3TO



“He 3yNMHNMOoCH, NMOKN He JO0CATHEMO MeTun” »,

BaynTe, HaCKiINbKN Nerko 3pobuTm TEKCT CUNbHIWLNM 3a paxyHOK MiHiMabHOI
KopekTypun? He noTpibHO cneyndivyHNUX 3HaHb, 4OCTAaTHLO 340POBOIO ry34y.
CnpobynTe BigpenarynTe Uen TEeKCT, a NOTIiM rMsaHbTE KPUTUYHNUM OKOM Ha CBOI
BJIACHI.

Micna TpMBasioro CNoCTEPEXXEHHSA, 9 yCBiAOMMAA: PO3YMHUM NIOAAM nerie
BUXJIIONYBATU CBOI AYMKUN OOBXENE3HUMUN peYeHHAMU. | Y LbOMY HEMae Hi4oro
CTPALHOro, AKWO NOeTbCa NPOo NepLlly YepHeTKy. PikcyBaHHSA MOTOKY CBIAOMOCTI -
nepwmnin eTan HanucaHHA TekcTy. Oani nae 6e3)xanbHa TpaHCHOpPMaLisd NEPBUHHOIO
MaTepiany B UiKaBy 4N4 YnTada popmy.

Opyra npobnema: 3N10BXXNUBAHHSA LWITaMNaMu

9 He 6010Cb KANile - af)Xe BCe XUTTSHA 3 HUX | CKJlaJaeTbCH.

Yapni Yannin,

aMepUKaHCLKNIN aKTop i pexucep

Yu nomivanm Bu, Wo iHKoAM npobiraeTe o4nMma TEKCT i HIbK BCe NMpPaBU/IbHO, | TEMa
LUikaBUTb (iHaKLWwe HaBiwo BM 6 NOro YnTtanu?), a Nicng NPOYNTAHHA He 3a/UaeThCs
XXOLAHOro cnigy. | BU He MOran 3p03yMiTu, LLO He Tak? AfKe 3 TOYKM 30py BaLloi
BHYTPILUHbOI BYNTESIBKM MOBU - TaM BCe BipHO.

YoMy 6inbLUiCTb TEKCTIB HE 3anMLWae XXO0A4HOro Cnifgy B MO3KY Ta eMouisax? 30KkpeMa,
TOMY, LLLO BOHW HanMWcaHi Haye WwTaMnoBaHMMK pasamm, WabnoHHMMN BUpasamu. L
dhpa3n (CNOBOCMNOJIYHEHHSA) Ha3MBaOTbLCA MOBHUMU LWITaMnaMn, TOMY LLLO YMTau
(cnyxad) B>xe 4yB ix 6e3niy pasis.

OT)Ke, MOBHUI WUTaMM - Le 3aiKOXXEHUW BMpPa3 3i 3MapHIINM NEKCUYHUM 3HAYEHHSAM
i CTEPTOI EKCNPECUBHICTIO.

He 3po3yminn, Nnpo wo naetbca? Po3rngHbMO NpuKNaan, i BCe CTaHe O4eBUOHUM:



? «Hi ona KOoro He cekpeT, WO 3/I04MHHa Blaga 3paguna MangaH».

? «Bci Mun, sk ognH, BUMaraeMo OOCTOWHI NeHCii Ta 3apnaaTu».

? «Mae Benunke 3Ha4YeHHs, wob npesnaeHT 6yB NaTpioToM cBOei KpaiHW. A YKpaiHa
CTasla CUJIbHOK Ta HE3aNe)XXHO».

? «Bn - cyYacHi repoi YKpaiHu, ki 60pOHATb Hally HE3aNeXHICTb».

? «TiNbKKW CAINUIA HE NOMITUTb, WO YNCJIO WTaMMiB B TEKCTaX 3p0oCTae sK Ha
ApiXKAOXKaX, i BOHW 3'ABNATLCA AK rpubu nicnsa gouwy».

Hy wio, B BXXe noYyanu 3goragyBaTucs, Npo wo naetbca? Ons 3akpinjieHHs
PO3yMiHHS MOBEepHEMOCs A0 y3araJlbHeHb.

MoBHMK WiTamn 3abe3nevye Hannerwmnnm, 6esgyMHNn WNax BiaobpaKeHHsa 3MICTy
BUCNIOBY. 3a3BMYan, y NOBCAKAEHHOMY CMifIKyBaHHI HaBiTb HAaNKpeaTUBHILLi N0aun
MOCJYroBYyOTbCS LWUTaMMaMu.

3Moaentonmo cuTyauito. KoXXeH 3 Hac Xo4 pa3 y XUTTi MaB nodibHMn gianor woao

norogwn:

- JlioTnin xonopn.

- Ta n He KaXiTb: y Taky noroay nobpuin rocnogap i cobaky Ha By/INLIO HE BUXKEHE.

Byno Take? B ycix, i HeogHopa30Bo. OTOX y Takomy small talk Bun nocninkysanucs
OOHMMM WTamMmnaMu. | 3a XBUAMHY BXe 3abynn Npo ue cninkyBaHHS.

A Tenep Bi3bMiTb TEKCT, KNI CMPaBMB Ha BaC BeJINKE BPa)KeHHSH, i cnpobyinTte
BiAWYKaTK WTaMnn y HboMy. b’'tocs 06 3aknaga: ix byage miHimym, abo He Bbyne B3aranni.



3N10BXXNBAHHSA WUTaMnaMu NpU3BOAUTb A0 TOro, Wo yCHa 4M NMCbMOBaA MOBa CTae
HYAHO. BOHN BUpa>kaloTb AYMKY WAaBMAOHHO, TUM caMuUM No36aBAAOTh i
iHOMBIAYaNbHOCTI.

BuHnKae 3annTaHHS, SKi CaMe C/I0BOCMNOJlyYeHHS e wTaMmnamm? Came Ti, aKi YnTau
(cnyxay) 3ycTpivyaB y cBoeMy XUTTi 6araTo pasis.

MNpedCcTaBHUK NOKOJIHHA Z HaBiTb He 3pO3yMie, Mpo WO NAeTbCsA, KON 3yCTpiHe
BUCJIOBWN TUMY: «areHTun imnepianiamy» abo «akynu imnepianiamy», «HepyLmma
e[HICTb NapTii i HApofy», «Bif iIMeHi | 3a f[opyYeHHAM». ToA4i K CTapLue NMOKOJIiHHSA
6e3noMnIKoBO BMi3Hae CTub (i Mato HaAdilo, BiH BUKIMKAE Yy HUX oruay).

Y BinbLIOCTi Ntogen e CnifibHi WTaMnu Ta Y KOXXHOI Frpynu (couianbHoi, BiKOBOI)
MOXYTb B6yTKn CBOI.

LLlo cTocyeTbCs NOMITUKKU, TO BUC/IOBU Ha KLWITaNAT «BULL eLIeNIOHN Bagn»,
«NIOAKUINMHI Irpn», «KOpMOopu BAagn», «3710MMHHA BNaga» TOWO BXe AeCATUNITTAMU
CNPUNMalOTbCA AK LUTaMMOBaHi.

HagiTb HaWCBATIWI C/10Ba Bif MOCTIMHONO BUKOPUCTAHHSA BTpayalTb CBiN NEPBUHHNN
3MICT.

MPONOHYI0 eKCNEPUMEHT A1 eKCTpeManiB: cnpobynTte sKHan4acTiwe NOBTOPOBaTHU
61mn3bKiIn NtoanHi «a Tebe nobno» i nocnocTepiranTte, Ak byae 3MiHIOBATUCA peakuis
Ha noBTopun. He pmn3nkHeTte? OT i pobpe!

3BunYanHo, obintTnca 6e3 ctannx BupasisB HEMOXNBO. [lesAKi CTani C/IOBOCMOSYHEHHS —-
CTaHOapTHI BUC/IOBIIOBAHHSA - CNPUAIOTL LWWBUAKOCTI nepenadi iHgpopmaduii. Tob6To

y BUNagKy iHQoOpMyBaHHSA AOCTAaTHbLO KOPOTKO CMoBICTUTHU: «leHcia byae niasnuieHa
Ha...», «30/10Ty Mefanb (y Henerkin 6opoTbbi) BUOOPOB...», «(OMpisgHnn) “Ockap”
oTpuMaB...». AKLWO NoanHa 3aLuikasseHa y iHopMauii, To popMa ii nogadi MeHLw
cyTTeBa. Ane 6inbliCTb NONITUYHNX TEKCTIB HE CTiNIbKW NPO iHPOPMYBAHHS, CKiJIbKK
npo BMJINB.

3710BXXMBaHHSA 3aTepTUMN Ta HAbpUANMMN CYCNiNIbCTBY BUpas3aMu pobuTb NOAITUKAE YK
MONMITUYHY CUNY HEMOMITHUM, K LLUNanepu.



MOBHI WITamMnn HEPIAKO NAYyTalTh 3 KAiwe. Ane khiwe - ue ctanun smpas, 6e3 akoro
HeMOXXIMBO 06inTncsa, TobTo Ty camy iHhoOpMaLilo HE MO>XXHa MOBIAOMUTU IHLWIWMN
cnosBamu. Kniwe - 3BMY4HUIA, ane HeobXiaHM MOBHUI eneMeHT. Hanpuknaga, «TpaHL
Mi>kHapoaHOro BantOTHOro OHAY», «MiANUCaHHA yroan», «nibepanbHa eKOHOMIKa»
Ba>XKO CTUCI0 BUCIOBUTU iHWIMMW ClIOBaMn. A OT WTaMN 3aBXAWN MOXXHa 3aMiHUTU
YMMOCh BJIYYHILUMM YU CBIXKILLNM.

BukopunctaHHA Kniwe npntamMmaHHe AiJIOBOMY CMiJIKYBAHHIO, IOPUANYHIN 4K
ANNAOMaTUYHIN NnpakTuui, 6i3Hec->)KypHanicTmui Ta iHpopMaLiNnHUM NOBIAOMJIEHHSAM.
Topni AK HAOMIPHICTb WTaMMiB - MPOCTO O3HAaKa HEeSAKICHOINoO TEKCTY.

B 4ac couianbHUX Mepe)x MOBHI LLUTaMMn B MEBHUX rpynax BUHNKAOTb AYy>Xe WBNOKO,
OCKIi/IbKM €MOLINHO BJIy4Hi CJI0OBA MOXYTb CTaTW MOAHMMU 3a AeKiNlbKa AHIB - i iX
OpUriHaNbHICTb BTpa4YaeTbCs Yepes YacTe BXMBaAHHA. KoM HacMixaloTbCA «BOHA
po3moBsisie cTaTycaMu B BKOHTakTe» - ngeTbCs caMme npo Ut cneundiky cy4acHoCTi.

MOCTINHO CTUKAIOCH i3 XKYpPHaNiCTaMm, AKi CBOI 3allTaMNoOBaHi TEKCTU BBa)KatloTb
eTaslIoHOM haxoBux nybnikauin. Toxx He BiaMoBto cobi y 3a40BOJIEHHI 3MOAeNt0BaTHU
NCeBOOXKYPHANICTCbKNIN TEKCT, AKUA CKNagaTUMeTbCs 3i wTaMnis.

«I3 0OCTOBIpHUX OXXepen cTasno BiAOMO, Wo Biabynacsa Yeprosa 3yCcTpi4 KOMMNETEeHTHUX
oci6. Ha Hapagai BcebiyHo 6yno po3rnsaHyTO NMUTaHHSA... YYaCHUKW 3aXo4y 3 BEJIMKUM
iHTepecoM BUCyXanun O0MNOBiAb Ta 06roBOpmMAN NMNTAHHS, AKi iX XBUAOITL. Ocobnuney
yBary npuginnnam cyTi npobnemn. Po3aMmoBa nepeniusia y NpakTUYHY NJOLLNHY.
Buasunnocs, wo ue nuwe seplinHa ancbepra. Hagani 6ynm nornmbneHo posrnsaHyTi BCi
rpaHi npobnemm Ta oTpUMaHi BUYEPNHIi BiAMOBIAi HA HarasbHi MUTaHHS.

AK noBigoMmB oilinHNIN NpeaCcTaBHUK, BNada pobnTb BCE MOXXMBE Ta NPUAHATI
6e3npeueneHTHi 3axoamn onsa BupiweHHa npobnemun. LLinpoke po3noBClOOXEHHSA Mae
AyMKa, WO 3MiHN HeObXiaHO MPOBECTN y CTPOrin BiANOBIAHOCTI 3 3aKOHO4ABCTBOM.

OcCTaTo4YHMN pe3ynbTaT 3acifaHHA NOKU He BiAOMUA. Pefakuisa npoaoBXye
CNigKyBaTuW 3@ PO3BUTKOM NOAiN. AK pO3BMBAaTUMYTbCS Mo4ii, MOKa>ke 4ac».

3p0o3yMinnm BCO HEAONYriCTb LbOro TekcTy? MNpo nepecivyHi Hapagu cnpaBAi BaXXKo
nncaTun. Ane wtaMmnn 34aTHI NPOBaJIMTU HaBiTb NOTEHLUINHO CUJIbHY TEeMY:



CTapoxunm He Nam’ATaloTb Takoro. BoroHb y 6yanHKy crnasnaxHyB HEOYiKYBaHO, SIK
CHIr Ha rosioBy. Ha BUKNK MpUixanan noXXexxX HNKW, CTpa)ki NopagkKy - noniuencbki

i nlogn y 6innx xanatax. CMinneuin BorHebopoub BUHIC AiBYMHKY 3 nonyMm’s. BapTo
nvwe 6yno 3a3MpHYTU ANTUHI y BiYdi, W06 3po3ymMiTK, Wo BiabyBaeTbCs B AyLWi
MantoKa. NogopoXx No 3aKyTKax Nam’aTi Haragana BorHeboputo, CKiNbKn rops
NMPUHOCUTL HeobepeXxHe NOBOAXeHHSA 3 BorHeM. CKyrna 4o10Biva C/ib03a CKoTuUIacs
NO MY>XHin BuAunUi. BiH npuTtnc anTnHy Ao cebe, Havye pigHy. AMBAAYNCH Ha
CTOMJIEHNX, aJie 3a[0BOJIEHUX PATIBHUKIB, AKi pU3NKYBaJIN CBOIM XXUTTAM, KNOAIOYUCh
y BypXxnmBmn okeaH BOrHIO, po3yMiell, WO TakKi logn Ha Bary 30/10Ta.

CnogaiBatocs, MeHi BAanNoCa gatu BaM po3yMiHHA npobieMun WTamMnoBaHOro nigxoay
[0 HanncaHHA TeKCTiB. Tenep BM 3p0O3yMinn, HOMY Ha4ebTO NpaBU/IbHI TEKCTU He
BUKJ/IMKAOTb He Te WO BiArykKy y cepui, a HaBiTb iHTepecy.

Mpunnyckato, Wo A BaC He nepekoHasia. Tomy nepenam cioBO aBTOpy «1984»:

«Hikonn He BMKOpMUCTOBYNTE MeTadopy, NOPiBHAHHSA abo iHWY dirypy MoBu, Ky Bu
yacTo 6aynTe B APYKOBAHOMY TEKCTi», - nncas Oxxop>x Opyenn. BiH cTBepa>XyBaB, L0
KJiWwe - ue 3aMiHHUK OyMKuN, (hopMa aBTOMaTUYHOro nncbMa: «lpo3a BCe MeHLe

N MeHLe CcKagaeTbcs 3i cniB, 0bpaHMX 3apaamn iXHbOro 3MicTy, i Bce binbLie

n 6inble - 3 gpa3s, 3ibpaHnx pas3oM, AK CEKLii TMNOBOro KypHuka». (OctaHHA dpa3a
Opyenna i e cei>nin obpas, 3pa3ok OpuUriHaNbHOro CTUo).

BUHMKHEHHSA, TUNX MOBHUX WITaMMiB Ta cnocobun 60poTbbu 3 HUMK BMBYae Nigpo34in
ginonorii - cTunicTuka. A 3B8'930K MOBHUX LUTaMMIB 3 BiACYTHICTIO CAMOCTINHOIO
MWUCNIEHHS - NPpeAMEeT BUBYEHHSA COLLIONMIHMBICTUKN Ta NCUXONIHIBICTUKWN. | OCb TYT
BUABMSAETbCA AYasibHICTb WUTaMNiB. YNM MeHLle ocBiYeHa Ta 34aTHa 4O CaMOCTIMHOro
MUCJ/IEHHSA 0COBUCTICTb, TUM flerwe BoHa NigaaeTbCs BMJMBY «LWITaMMNyBaHHS»
CBiAOMOCTI.

Ak 61 BM onurcanu nepeciyHoro smbopus? OTox - poboTa 3 HAM He BUKJIOHaEe
BUKOPWUCTaHHA WTamnis. Nl npu LboMy 060B’13K0BO nepenbdayae CTBOPEHHS Khille.



Po3yMilo, CKiNlbKM 3anUTaHb BUHUKAae 3apas y Balli ronosi. Asie > BU He HaCTi/IbKK
HaiBHi, W06 BBa>kKaTW, L0 KiSlbKa CTOPIHOK KHUIMM AaayTb BaM BCi BianoBigi 3pa3y. He
06iusto, Wo nicna NPoYnTaHHS Uiei KHUIrM BU (pi3ko) cTaHeTe daxiBusmum

3 ariTauinHnx TekcTiB. [poTe rapaHTylo, WO KOJIM BU 3aCBOITE BECb MaTepias, To
oTpuUMaeTe UiNiCHY KapTUHY BMOOpY0i KOMYHiKauii. A MOKM WO O04YNTaNTe uen po3ain
00 KiHU4, | micns noro 3aBeplleHHs paaxy 3pobuTtn nepepBy O nepeTpaB/ieHHS
iHpopMauii.

TpeTsa npobnema: KaHUenspmu3mMm

YMepLlB/ieHNE NPOU30LLIIO0 MO NPUYNHE YTOHYTUS

AHTOH YexosB,

POCINCbKUA MNCbMEHHUK

KaHuenapusmu - csioBa Ta MOBHI 060p0oTH, XapaKTepHi 418 CTU0 LiN0BUX
AOKYMEHTIB Ta NINCTyBaHHA. [pobnema He B iXHbOMY iCHYBaHHIi, @ B TOMY, L0 BOHNU
NepeKo4oBYIOTb 3i CBOei chepun 3aCTOCYBaHHA Y NOBCAKAEHHY Ta JliTepaTypHY MOBWU.
| wkona Big HMX 6inblia, HiIXK 34aeTbCs Ha NepLnn Nornsag.

[loHenaBHa MeHi 34aBaJsiocs, WO HOBe, NOCTPaAAHCLKE, MOKOJIIHHA MOBUHHE MaTK
iIMyHITET npoTwn uiei npobnemu. e Tpoxu - gymana s - i M1, K Hauis, nepepocTteMo
uen ogopobCbkuin CTUNb. Ane Moi int3ii 3 LbOro NPMBOAY PO3BIANCA, KON
KaHuenapuT npobpaBcs y couiasbHi Mepexi.

[JOoCUTb YaCcTo MeHi A4O0BOANTBLCA CNINIKYBaTUCA 3i CTONIMYHO ayauTopieto BikoMm go 30
pokiB. 3a MoiM gochnig>eHHaM, 0o 20% Monoai BpaXkeHi uieto Heayroto.

KaHuensapcbknuMm cTunem nulyTbCa akTWu, yroamn, 3ada8u, OOBIOKN Ta iHLWI LOKYMEHTN.
| ue - egnHa ranysb, Ae NOro 3aCToCyBaHHA BUNpasaaHe. HaBiTb cy4yacHe ainose
INCTYBaHHSA NOCTYNoBO No3byBaeTbCA HAAMLWKOBUX 0BOMe)XeHb Ta Nno4YnHae BeCTUCH
BinbL NOACHKOK MOBOIO.

KaHuenapCcbKUn CTU/b - HaYye CTaHOAPTHUW HYOHUW KOCTIOM: AKLLO MOro L4OBOANTbLCS
HOCUTW Y odpiCi - BapTo noro no3byeBaTuce 3a MexxaMum oQiLinHNX YCTaHOB.



HaBiTb AKLLO BM He yCBigOMJIIOEeTE UbOro, Ha PiBHI NiACBIAOMOCTI KaHUeNAaApCbKUin
CTWNb BigWTOBXYeE Ntogen. Aoxe ue ctuab 6e3ayLHoi gep>xaBHoi MalLUVHN

Yy 3BEpPHEeHHI 00 NpoCToIloAnHIB-CMepAiB. Ha Hawin TepuTopii BiH 3aKpiNnnMBCS 3 YaciB
Lapcbkoi Pocii Ta po3kKBiTHYB y ToTaniTapHux ymosax PagsHcbkoro Cotosy.

3 «Ka3eHHUX» OOKYMEHTIB LapCbKOro Ta paasHCbKOro peXxnuMiB Len CTUb HaCTINbKN
MPOHMK Y MNCbMOBY Ta NOBCAKAEHHY MOBY, O )19 BU3SHAYEHHA TeHAeHLUii HaBiTb 6yB
NPUAYMaHUIN TepMiH: KaHuenapuT. Moro Beis KOpHi YyKOBCLKUI Yy KHU3I «)XKUBUI K
XNTTA» y 1962 poui i nobyayBaB «3a 3pa3koM KONITY, ANpTepuTy, MEHIHriTy». HoBe
C/I0BO CTBOPIOBAJIOCA NO aHaNorii 3 Ha3BOK XBOpobU He BUNAKOBO, @ caMme TOMy, Lo
NPOHUKHEHHSA KaHLeNAPpU3MIB Y NOBCAKAEHHICTb Ta KyNbTYpHY cdepy i bysno
3aXxBOpPIOBaHHAM. MNMpnyomy usa xsopoba cTocyBanacs He TilbKU MOBU, ane

N CBiOOMOCTI.

BopoTbbi 3 KaHLEeNApPNUTOM B 3HA4YHIN Mipi Byna npuceavYeHa BuaaTHa KHUra Hopm
Fanb «CnoBo xuee i MepTBe». LLle y 1972 poui Nanb nucana:

«KaHuenapuT - ue mepTBe4vunHa. BiH NpoHUKae i B Xy40XXHIO niTepaTypy, i B NobyT,
B YCHe MOBJIeEHHSA. HaBiTb B AnTa4y. 3 odilinHnx maTepianis, 3 raseT, Big paaio

i TenebayeHHsA KaHUenapCcbKa MOBa NepexoanTb B NMOBCAKAEHHY NpPakKTuKy. barato
POKIB TakK YMTanu nekuii, Tak nucanm NigpyyHUKK i HaeiTb 6ykBapi. BurogosaHi
MOBHOIO /10604010 | NONIOBOIO, BY4NTENI, B CBOIO HEPTY, XUBAATb Tiek XX CyXOM'ATKOO
4epCTBUX | MEPTBUX CJIOBEC BCE HOBI MOKOJIIHHA Hi B YHOMY HE BUHHUX LiTNaxiB».

3axonsieHHA KaHUEeNaApPCbKUM CTUEM XapakTepHe A5 6lopoKpaTUYHOro cepenoBuLLa.
A ocKinbkun nepeBa)xHa B6iNbWICTb i3 MOAITUYHUX NAPTIN B TiK YM iHLWIW Mipi
HacnigytoTb KIMPC, To KaHUeNnsapuT B iXHbOMY CcepeoBULLi MpouBiTae.

[ns NOBHOIMo pPO3yMiHHSA, NPO WO NOETbCS, PO3rAsgHEMO NPUKAaAN HANTUMNOBILWNX
KaHLeNnapu3MiB, AKi MPOHUKIIN B HALLe XXUTTS.

Lle n okpemi cnoBa:

3axig, BuknageHun, pyHkKUioHyBaTu, byayyun, oaHuUn, 3a3Ha4eHUn, 3HaXOAUTbLCH,
aCMnekT, NeBHUN, NOBIAOMJIEHHS, BUSIBNIEHHS, BUTPAYaAHHS. ..



| cnoBocnonyvYeHHs:

«[1pn HassBHOCTI», «CNPaB>XHiM 3acBiAvYyeTbCA», «HadaBaTuU OOMNOMOry» (3aMiCTb
«gornomMaraTn»), «4MM LOBOANTLCSA A0 BALIOro BigoMa», «3riffHO 40ro», «CrpusaTn»,
«Ha JaHuI nepion Yacy», «B pasi HeCBOE4YaCHOI OrnJlaTn», «4OPOXKHE NOJIOTHO»
(3aMicTb «gopora»), «NPOBOANTUN PEMOHT», «3€N1E€HUN MacuB» (Nic).

3BUYaANHO, € NEBHIi XapaKTEPUCTUKN KaHLUENAPCbKOro CTUJI0, AKi mansoxXaTb
COJI0OB'iHY.

Mepepaxyto TUMN KAaHLENAPU3MIB, a BU HE 3aCMYYYyNTeCh, AKLLO He 3pa3y Bce

3po3yMieTe. [loTepniTb CTOPIHKY | BCE NMPOSCHUTLCA.

1. [iecniBHi iIMEHHUKW

Lle iMEHHUKW, SKi BUHNKNN 3 O0AaBaHHSA A0 AiecnoBa Cy(iKCiB -eHU- , -aHU-.
MpumyLyBaTN - NPUMYLLYBaHHSA, BUABNATU - BUSBJIEHHSA, BiJOKpeMiloBaTH -
BifOKpeMAeHHs. KaHUuenapCbkuin BioTIHOK MoXXe ByTu we nocnneHnm npedikcamm He-
Ta He[o- (HEBUABJIEHHSA, HELOBUKOHAHHSA).

Yomy ue ocnabntoe TekcT? OX04i MOXKYTb O3HAWOMUTUCSA 3 POJIUIIO AiecnoBa y pPo3Aaini
3 Moei KHUrn «Knag (ang) konupanTepa». BCi iHWI NpoCcTo NoBipTe MeHi Ha CNOBO:
3aMarsia KiflbKiCTb giecniB y TeKCTi pobuTb NOro KBOJIUM.

BioyynTte pisHMUIO Ha Npukiaai:

BusaBneHHs Ta HenWTpanisauia HegoniKiB MicLeBoi Bnaaw.

pomMaga BusABUNA HeJosiku y poboTi MicLeBoi Bnagwu.

2. BigiMmeHHMKOBI MPUNMEHHNKN



«Lo ue?» BN 3po3ymieTe 3 NpukKnagis:

B cuny, 3 meTol0, B NAaHi, B po3pi3i, 3@ paxyHOK, N0 NPUYNHI, Ha PIiBHI.

B cuny noninweHHs NOKa3HUKIB 360py 03UMUX KYNbTYp, MPUAHATO PilLEHHS MPO
niagBuLWeHHsA 3apobiTHOI N1aTy NnpayiBHUKaM.

3. 3abaraTo NpuUcniBHUKIB, AienpuUCIiBHUKIB

Y KaHUeNnsapCbKNUX TeKCTax 4acTo TPanasalTbCAa C/I0Ba Ail04YnNN, WO BUKOHYe, Mae,
30INCHIOYM (BYMHOK), NpunMaroydun (0o yBaru) i T. 4. Y HEBEIUKIN KiNbKOCTI Ui
4aCTMHW MOBW AOMNYCTUMI, i HaBiTb NOTPIOHI, ane ix HarpoMag )>XeHHS BBa)KaeTbCH
ACKPaBO 03HAKOK KaHLeNApLWuHN.

4. BXXNBaHHA NaCUBHOINo CTaHy Ta 4AaBHOMUHYJIOMO Yacy

3po3yMieMo CyTb Ha Npukiagax.

HaneBHO, BU He pa3 4ysn BuUpasun «byno nposeneHe npnbmpaHHa», «nocTpa>kjaimm
Oyna HagaHa MegmnyHa gonomora» i T. 4. 3aMiCTb LMX BMPaA3iB Kpalle BXUBaATH
aKTUBHI giecnoBa «40MOMOrn», «npubpanns».

5. BiACyTHICTb 3aMMEHHUKIB

3HeoCcobNeHICTb y TeKCTax Ay)Xe CMMNTOMaTUYHa Ta He BUnaaKkosa. Mo-nepwe, ToMy
WO NpeacTaBHUKKM Baau nonwobnanm npunmucysaTn cobi 4yxxi 3acnyru. MNo-gpyre,
BOHU BosAnnca nokapaHHA. ToMmy pasm Ha KwTanT «byna nposeneHa pobota»
[03B0O19/IM 3aMacKyBaTN BUKOHABLLIB.

XyX, 9 3aKiH4YMNa nepepaxoByBaTN TUMW KaHLENAPU3MIB i Nocnilwato Bac 3aCrnoKoiTu:
He NoTpibHOo 3abueaTn cobi ronosy iNoNOriYHNMU BU3HAYEHHAMN. [LOCTATHLO
MPOCTOro YyTTA. AKLLO BaM TEKCT BUOAETbLCA BaXXKNUM - TO NOBIipTE CBOEMY Big4YyTTIO -



TakKuUM BiH i e!

MNepesipumo?

? «[Mpun HasiBHOCTi Ba)kaHHS MO)XHa H6araTo 3pobuTn Mo NOJINLIEHHIO YMOB MpaLi...».

? «Hamu 6ysio npoBeAeHo paja 3axoAiB 3 61aroycTpoto NpubyaAnHKOBOI TEPUTOPIi».

? «[onikniHika gnga o6cnyroByBaHHA OUTAYOr0 HaCeIEHHS».

? «Ob6epexxHo! Moxxnuee nafiHHA cHirosmx mac! Onagn y BUrna4i ooy Ta CHiry».

? «OBnageHne pebeHKoOM poaHbIM A3bIKOM».,

? «PognTtenn, KOTopbie He 3aHMMalOTCA Haanexalwmm obpa3omMm BOCANTAaHNEM CBOUX
neten».

Ak Big4yTTA? 36arHynn, Npo Wwo naeTbca?

Nepernapatum KHUry «Kopn bectcenepa», 4 HaTpanuna Ha pa3sy: «lpoaHanizysasLUn
Hawy konekuito (becTcenepiB) Ha NpeaMeT fgiecnis...» Bce: A TyT e BTpaTuia
iHTepec 00 LUbOro «40CNiAXXeHHs». TOMY Lo Ti, XTO caM nuLle Taki Ba>KKi KOHCTPYKLii,
He 3[aTHi afeKBaTHO NpoaHanizyBaTu TEKCT.

Y )KYpPHanicTiB HaBiTb € XXapT WoA0 aBTOpPIB, AKi N0NONAITb TaKM CTUMb: «3rigHO
YMHHOIO 3aKOHOOAaBCTBa s cnac PoaiHy».

AKLLO XTOCb 3 YMTAYiB MOei KHUIMM JOCi He 3p03yMiB, Yy YOMY nNpobnemMa KaHUensapuTy,
TO TAaKUM JIIOAAM He BapTO He Te L0 NMUCaTn TEeKCTU A1 MAaCOBOro ONMpuJItOOHEHHS,
ane n bytu cepen Tux, XTo NnpunmMae Ha poboTy KonipanTepis.

MeBHa, BM 3 iHLWOI KaTeropii: He gy>xe 3p03yMiain NPo WO NAeTbCs, ajie Ha PIiBHI
BiAYYTTS 30aTHI BiAPI3HUTN «Ka3eHHUN» TeKCT. | LbOoro 4OCTaTHLO - NAiITb 3a



BiAYyTTAM!

Lle He 03Ha4ae, WO BMLLe3ragaHi cJioBa NOBUHHI MOBHICTIO 3HWKHYTU 3 BalUMX TEKCTIB.
Ane e BesMKa pi3HULUSA Mi>K 0AHOPa30BMM BUKOPUCTAHHAM 3a KOHKpPEeTHOiI noTpebu
i NepeHacn4eHHaM. Taka X, 9K MiXK foAaBaHHAM ApibKK coni Ta NepecoNeHHAM.

YeTBepTa npobnema: baHanbHICTb

| cepen nogen BinbLe KoOMin, HiXX opuriHanie.

Ma6no MNikacco,

iCMaHCbKKUX XYOOXHUNK

[Bi nonepegHi npobnemn - WTaMnNM Ta KAaHUENSAPUT - CTOCYBaAJINCA KOXXHOIO
KOHKPETHOro peyeHHs. Todi 9k baHanbHICcTb, abo, iHWKMMK cnoBamu,
nepenbayvyyBaHiCTb Ta 3aiXKOXKEHICTb, CTOCYEeTbCS BCbOr0 TEKCTY Ta HaBiTb NEPCOHaXy
B3arani.

BaHanbHICTb - HEBigAiNbHA YaCcTUHa Haworo 6yTTA. BiNbLWICTb NPOXUTUX OHIB MU HE
MO>XeMO npuragaTu caMme TOMY, WO BOHW Byin BaHanbHMMKU (MOBTOPOBaHMMU Hibn 3a
wabnoHamu, psanosumu, 3Bu4HUMK). Lle Hac gpaTye Ta po34apoBye.

Take caMe Bpa>KeHHS Ha Hac cnpaBnsaoTb | 6aHaNbHIi TEKCTU. HaBiTb SKLWLO MU iX
Ao4YnTyeMo 00 KiHus, 3pa3y 3abyBaemo, Npo Wwo nwnocs. Ta B6inbwicTb TakKUX TEKCTIB
MW NONMLIAEMO Yy TON MOMEHT, KOJIM YCBIAOMJIIOEMO iXHIO NepecCivyHiCTb.

JlerkicTb 4OCTYny 00 PO3MOBCOXEHHSA Yepes Mepexxy iHTepHeT npussesia 4o Toro,
O MHOXMUTbCS KiNIbKICTb TEKCTIB, AKI HIXTO HIKOJIM He YuTae. 3aCMiYeHHA TeKCTaMu-
NycTywKamm iHopMaLinHoro npoctopy nodibHe A0 po3noB3aHHA CMITHUKOBUX
MONIrOHIB - HACTINIbKM XX Be3ayMHe Ta Hebe3neyHe.

Mpec-cny>Xbun NoniTUYHUX CTPYKTYP BUMYLLEHI perynisipHo BUOaBaTUN «Ha-ropa» resHy
KiNbKICTb MaTepianiB, Haye BigNpaLbOBYO4YN SKYCb BUPOOHNYY HOPpMY. ANe KiNbKiCTb
TEKCTIB He 03Ha4dae NoTpansgHHA 0O MENHCTPUMY.



XTO 3 Bac 4mTaB KHWXKU [loHanbaa Tpamna «Ak ctatm baratum?», «yman K
Minbapaep», «yManm 9K 4emnioH», «Tpamn HiKoNW He 3paeTbCsa», «KonnwHa sBenny
AMepukun». He 4yntann? HasiTb KoM Tpamn cTaB Npe3naeHToM, iHTepec 40 NOro
KHMXXOK 3aJIMIMBCA NOMIPHUM. eBHa KiNbKICTb Nt0OeN pearyTb Ha Npi3sBuLle
aBTOpa, aje, SKLWO0 HaBiTb A0OYUTYIOTb ONYC A0 KiHUSA, HE paaaTb MOro iHWuM. Tomy
O HanMncaHe y Noro KHUrax - nepekas iHpopmauii, Ky BXXe He04HOPa30BO
TUPaXKyBasin YACJSIEHHI KHUTU 3 MapKeTUHIy Ta NCUxXonorii.

MicTep EnaTa)k BUSSBMBCS NocepenHiMm aBTOpPOM. A aKLWo 6aHabHUN TEKCT BUXOAUTb
3 MaJiouikaBoro a)kepesa, To i MoroTiB 3a/iMWaeTbCa HENOMIYEHUM.

[o pedi, npuknag 3 TpamMnom AoBOAI LiKaBui, TOMY WO BiH 6aHanbHWUM aBTOp, NpoTe
ay>xe HebaHaNbHNIN NepPCOHaX.

Y nonituui - 9K y KiHO. AKWoO rasgady (Bnbopuio) LikaBo crnoctepiraTt 3a
nepcoHakeM-KaHANaaToOM, TO NOro PenTUuHr 30inblwyeTbCs.

Koro 3 kaHgupaTtiB y npe3ngeHTn 2019 poky B namMm’'ataete? YoMy HU3bKUN PENTUHT
y 'pnueHko? | HoMy Takun BUCOKNIN Yy 3eneHcbkoro? OgHa 3 NpuU4nH Takoro
CTaHoBMLWaA - BaHAaNbHICTb OOHUX KaHAWAATIB | 34aTHICTb Bpa)KaTu - iHWKX.
3BNYaNHO, Le He einHa NMPUYMHA - iHLWI po3rassHeMo Jani.

bBa)kaeTe nopemMcTBYBaTM 3 NPUBOAY TOrO, WO LWOYMEH Ha KLWITANT 3€/IeHCbKOro 4m
Nawka 3paTeH HabpaTn 6inble ronocie, HiXX NPUTOMHUIA, ane CTPUMAHUN
hep>XaBHUK? He BapTo HapikaTh Ha YKPaAiHCbKNI efieKTopaT. AHaNOriYHi peakuii
NPOSABAATbL FPOMaAsSHN BCiX AEMOKPATUYHUX KPaiH, HaBiTb HanbinbLw PoO3BUHYTUX.
XapusMaTn4yHo-nosepxosum Tpamn Burpas npanmepis y paxosoro Tega Kpy3sa. (He
3HaeTe xTo ue? MNpupoaHo, agXXe TUX, XTO MPOrpas, HIXTO He Nam’aTae).

Byab-aKi HapikaHHS wopo 6es3aymMHocTi Bubopuis MapHi. CnepevaTncsa 3 MacoBOKO
CBIiOOMICTIO - BCE€ 04HO, WO NJBaTM NPOTKH BITPY. (AK caMe npautoe CIPUNHATTS
enekTopaTy, Ai3HaeMOCH B OCTaHHIN YaCTUHI KHUTK).

A NOKW WO NPOCTO 3anam’aTanTte: aki 6 Ba)KqMBi pedi BU He HaMaranamcs LOHeCTU A0
Bubopuis, pobuTn Le BapTo Yy HebaHanbHIN opmMmi.

Ansa 3aKpinneHHs po3yMiHHSA pi3HULI MK hopMasibHO npaBuibHUM (ane 6aHanbHUM)
TEKCTOM Ta NOro NPOTUNIEXHICTIO - HaBeay e NMPOMOBUCTUN MPUKJIagL onucy



NASHKY:

Tenni xeuni HabiratoTb Ha Binnn nicok. Tn nexuw 6ing 6acenHy, NOTAry4N
KOKTennb. MoXXHa po3cnabuntucs, Hi Npo Wo He aAyMaTn. YBe4epi cnocTepiraew 3axia:
4YyepBOHE COHLe Cigae B Mope...

Abo

HeMae Hi4oro npekpacHiWworo y CBiTi, HiXK Mope, SKe HaMaraeTbCs NouilyBaTu NAsSXK.
| He Ba)X/IMBO, CKiNlbKK pa3iB noro 6yno BiATOPrHyTO.

MepLwmnin ypmMBoK BXU MOI N MPOYUTATU A€ 3aBroaHo i TyT »e 3abyTun Npo HbOro.
Opyrun HanexunTb aBTopCTBY lMaoso Koenbno. He oMBHO, WO 3arajibHUA TUPaXK NOro
KHUI Ha BCix MoBax nepesuwiye 300 MiNIbMNOHIB, | WO NOro HaMarasiacsa 3aay4ynmTu o
cBoei nepeaBmnbopyoi kKamnaHii KONia TuMoLLeHKO.

M'aTa npobnema: MOBHa HaAMIpHICTb

[MTo3BOJIbTE BaM 3TOr0 He NO3BOJINTb.

Mwukona orosnsb,

POCINCbKNUA MUCbMEHHUK, YKPAIHCbKUW reHii

CnoBeCHa HagMipHICTb, XapakKTepHa AN YaciB pagsaHCbKOI nMponaraHgn, NoTpoxy
3[ae No3uuii y cydacHOMY XUTTIi. BoHa 3annwmnnaca y po3gyTux KypcoBux Ta
AVNNJIOMHNX 3aCTapisoi oCcBiTM Ta y 6€33MiCTOBHO TOBCTMX 3BiTax Aep>XaBHUX YCTaAHOB.

Y Hall Yac, KOJIM 3a KiJibKa OCTaHHIX POKIiB OOBXXWHA JIOHIpigy, SKUW roTOBUNA

MnpPOYUTaTN TUMOBUIN IHTEPHET-CNOXMBaY iHpopMauii, ckopoTunaca 3 10 TUCaY 3HakiB
00 5 Tnca4, MoBHa HaaMipHiICTb ocobnmBo Hebe3sneyHa. Ag)Ke cyyHacHa NtoaAnHa BMUTb
BTpayae iHTepecC 00 PO3TArHYTOro TEKCTY i MepeMmKae CBO yBary Ha OUHaMIYHILWINN



KOHTEHT.

Y1 YyacTo BaM A0OBOAMIOCS YUTATU KHUXKKKN, 90% AKnX Bynm NnpucBaYEHi
pO3>X0BYBaHHIO TeMun? Cepef 6izHec-niTepaTypn TakKMX YNMaIo, asie BOHN HIKOMIN He
CTatloTb becTcenepamun. Y Takoi 6araTocniBHOCTI - ABi NpUYMHK. YacTuHa aBTOpIB
TPOXW Waxpatoe - HaMaraeTbCs CXOBAaTU 3@ TOBLLUMHOK KHUXXOK iXHIO 6€33MiCTOBHICTb.
IHWIi aBTOpPW 3aHAaATO CTapaHHi: PO3>XOBYOTb MaTepiaa Tak, wob 3po3yminuv
HanmTyniwi. Ane npobnema y ToMy, LLO CrpaBAi Tyni KHWXOK He YUTalTb, a Ti, XTO
ynTae, obparkalTbCA 3a BUTPAYEHUIN HYacC Ta rpoLui.

Y 6baraTocniBHOCTI € N'ATb NiaBMAiIB. B HANTPELWOoBIilWMX TEKCTaxX 3yCcTpivaoTbCAa BCI
3 HUX. AKLLO0 BM MoAyMaeTe, WO e HEMOXXJIMBO, NPOLLY MEHi NOBIPUTU: A TaKi TEKCTU
3yCcTpivato perynspHo OCTaHHi poKiB ABaUATb.

B neskux p)xepenax nepwmm pisHOBMA MOBHOI HAAMIPHOCTI Ha3MBaeTbCH
MapHocniB’'a. 1 6 noro Ha3Bana cmHgpomom KanitaHa O4yeBngHicTb. CnoAaiBatocs, Bu
BXX€ 3p03yMinn, Wo NaeTbCs Npo NOBTOP 3arajlbHOBIAOMUX (haKTIB.

? «Bcim BigoOMO, WO eKOHOMIKa YKpaiHn noTpebye iHBeCcTuLin».

? «[leHcioHepwn YKpaiHW noTepnatoTb Big 6be3rpowis’a i im HeobxigHO NiABNLWLNTM
MeHCilo, TOMY WO iM He BUCTa4ae rpowien Ha KOMyHasibHi MOCAyrun Ta niku».

? «[1'aTnn pik ige BinHa B YKpaiHi. 3a 0CTaHHI N'ATb POKiB YKpaiHCbKa apMis
KapaAWHalbHO 3MiHMNACsa».

Y hinonorii e TepMiH oNs Takoro TUny BMCJIOBJIIOBaHb - TPIOi3M: 3arajibHOBiAOMa
icTuHa, 6baHaNbHICTb.

Opyrun pisHoBMA 3aTAryBaHHS TEKCTY - abcypansm. Y Luboro ssula e Wwe ogHa Ha3Ba,
SIKY HaBiTb BUMOBUTU BaXKKO, - Nananicciaga. TepMiH Ha3BaHUM Ha 4YeCTb
paHuUy3bKOro Mmaplwana Xaka ge Jla Manica, akuin nomep we y 1525 poui. CongaTtun
HanMMcaan Ha NOro YecTb MiCHIO, PAOOK SIKOi Ni3HiWe ByB NepeKkpyyYeHnn i yBinwos

y iCTOpito Yy TaKOMy BapiaHTi: «akbun BiH He byB MepTBuUIA, TO BiH A0Ci ByB B XXNBNIN».



Akbun NpoBoAMBCA YemnioHaT 3 abcypansmy, To noro npusepamu ctanm 6 BikTop
YepHomupaiH, O>xopox byw-monoawmnnm ta BiTanin Knnyko. Y KOXXHOro 3 HUX -
necsaTkn abcypaHnx obMOBOK Ha KLUTanNT:

? «BunTteni Ta nikapi Texx Xo4yTb iCTU. [MPpakKTUYHO KOXXEH AeHb!» (BikTop
YepHoMupai).

? «4ac 3aCcMyyYyBaTUCSA | XaJIKyBaTU, KOJIM M BTPadYaeMo BTpPaTy XUTTA» (I>Kopaxx
Byw-monoawnn).

? «lllo6 xonoaHa BoAa nepeTBoOpuaca Ha rapsady, ii noTpibHo nigirpiTn» (BiTanin
Knun4ko).

TpeTsa MoxnBa popMa MOBHOI HaAMIPHOCTI Ha3MBaeTbCA NJIEOHA3M - BUKOPUCTAHHSA
B OAHOMY peyeHHi 61M3bKKX 3a 3MICTOM, | TOMY 3aMBUX, CAIB.

Kinbka npuknagis - i BU Nerko 3posyMiete CyTb MNjeoHa3My:

MNoBcsikaeHHa byaeHHICTb, NepenyvyBaTy 3a3ganerigb, UiHHi ckapbu, TEMHUI MOPOK,
BCEHapO4HUWN pedepeHayM, MOBHUW aHLUNar, panToBa HecnodiBaHkKa, iHTepakKTUBHA
B3aeMofais, NnaM’'siTHiI CyBeHipn, HE3BUYaNHNIN (PpeHOMEH, PYLWINHUA NTENTMOTUB,
biorpacia uTTs, cBos aBTobiorpacdis, B ocTaTOYHOMY MiACYMKY, Mi3epHi apibHuui,
npoBigHWNX nigep, BiANoOBiAHa KOHTpaTaka, HapoAHU hoNbKopP, AeMobinisyBaTucs
3 apmii, MOBYKM, 6e3 cniB i HaBiTb BCTAHOBNEHUN (haKT. PO3BUTOK MOBM, NOSABA
HeOoJs10ri3MiB NPM3BOANTb 40 BUHUKHEHHSA HOBUX NaeoHa3MmiB: CD-guck, IT-TexHonorii,
Bipyc BIJI.

OcCb KinlbKa Npuknaais, NpupoaHnX ans HedopMasibHOI KOMYHiKalii, ane 3abopoHeHnx
Yy MUCbMOBIN: MY>XHIl i CMiNMBUI; NuLe, NpoTe, 0AHaK; TakK Hanpuknag.

HawnBigomilwmnm naeoHa3M HaneXxuTb NepcoHa>Ky AHTOHa YexoBa, yHTepy
MpuwebeeBy: «Ha 6epery Ha Nneco4yke yTonablA TPYN MEPTBOIro 4YesioBeKa».



YeTBepTun TUMN CJIOBECHOI HAAMIPHOCTI - TaBTOOriA - MOBTOPEHHSA OLAHOKOPIHHUX CAiB
Ta 04HAaKOBUX MOpgeM.

Hannerwe ii cyTb CNpMnMaeTbCa Yepe3 Takn aHeKAoT: «Y nigBani knyby nwobutenis
TaBTos0rii 6yB 3HAaNAEHNI CMePTEsNIbHO YOUTUM Tpyn 3arnbnoro mepus».

LLlo noaymae 6yab-sika ntoaMHa 3 MiHiMaJZIbHUM YyTTAM TEKCTY, NPOYNTaBLUN TaKe:
opraHizyBaTu opraHisauito, 306pa3nTtun obpas, HabnmsnTmnca 6amxye, NOBHICTIO
3aMoOBHUTN, MOXKHA 3anNnUTaTu NUTaHHA?, HaNpuUKNag, Takun Npuknag, asuLle
ABNAETbCSA. He 3Halo4Yn NaTUHCLKOro TepMiHy, noaymae: «LLo 3a Macsio MacnsHe?».,
| ue To4YHa xapakTepucTmnka npobnemu!

BapTo BpaxoByBaTH, WO TAaBTOJOriA y pe4eHHi HEMUHYYa, AKLLO0 Y MOBi HEMae
nigxoasauoro CUHOHIMa: BapuUTU BapeHHSs, KBITHYTb KBIiTU, 3aKPUJIN KPULLKOI, TPEHEP
TpeHye, pefakTop peaarye, 3aragati 3arafiky, NoCTeUTN NMOCTiNb, CNOBHUK
iHLLOMOBHMX CAiB.

OKpiM TOro, TaBTOJIOrisA MOXe 6yTI/I He TiIbKW MOBHOIO MOMUJIKOIO, aJsie 1 TOHKNM

CTUNICTUYHNUM NPUNAOMOM.

? «I B>Xxe 6onnTb Aywa, Ha ayb 3aybina, B uin vy>xaHuui, 4yx6i, 4y>xuHi!» (B. CTyc).

? «SACHO-MOHATHO» - L0 TAaBTOJION 0 BUKOPUCTOBYIOTb Frepoi ryMOPUCTUYHOI O cepiany
«KpaiHa ¥Y» HOp4uKk (Tka4) Ta noro gpyxuHa fApunHka (ConyHapy).

[ONna Ha3BU KHUTKX MPO MOBY - «)KNUBON KaK XN3Hb» - KOPHIN YyKOBCLKUIA B3AB KpUNaTi
cnoBa Mukonn Forons, i Lue Te)x TaBToJ10ris.

LLle oanH pizHOBMA MOBHOI HAAMIPHOCTI - MOBTOP CAiB - CBIAYNTb NPO MaJnin
CJ/IOBHMKOBUW 3anac. Lle - Hano4YeBUAHIWNN HEeOO0NiK TEKCTY, KON OHE 1 Te X CJI0BO
(abo cnoBa) BUKOPMCTOBYIOTbCSA HEBUMPaBAaHO 4acCTo:

Pe3synbTaTu, aKi Oynm oTpuMaHi B pe3ynbTaTi AOCNiIAXKEHHSA, NiATBEpANIN
pe3ynbTaTn, OTPUMaHI B X04i aHaNoriYHMUX gocnigis 3a nonepenHin nepion.



Llboro niTa BCiX CBOIX y LEHTPI CTOAULUI CTaHe we Binblie: Mn BiAKpUBaeMoO HOBUM
TeMaTu4HMM MarasuH Bci. Ceoi. [lim Ta gekop Ha XpewaTuky, 34. Lle byae
HanbiNbLWWA WONIHM-NPOCTIP YKPAiHCbKMX TOBapiB AN OOMY Ta LEKOPY.

YHUKHYTN TaKoro BUXOJIOLLEHHS TEKCTY MOXKHa NPOCTOK 3aMiHOK YaCTUHM CJliB Ha
CUHOHIMW.

MoBHa HagMIpPHICTb NPOABNAETLCA TAKOX Yy 3aMBiN, ApyropaaHin iHpopMauii, aKa
3Ma3ye 3MICT OCHOBHOIO BUCJ/IOBJIIOBaHHS.

AK i y OyOb-KOro npaBuia - TYT iCHYIOTb BUHATKN:

91 He CTaB roBOpPUTN NOMY, WO AYMATU, 3aMiCTb LbOro A HaB4YMB NOro, K AyMaTun -
i BIH MPUALLOB 40 BNACHOro, BipHOro piweHHA (KnemtoH KpicTeHceH).

HixTo BXXe 1 He nam’ATae iTanincbkoro ¢inbmy Lo so che tu sai che io so, Ta Mu foci
KOPUCTYeMOoCsa nepeksagoM Noro Ha3su: «4 3Hato, WO TV 3HaeL, WO A 3Ha».

Y Hac 3 BaMu HeMae noTpebun 3anam’aToByBaTW BCi Wi MOHATTA Ta HaMaraTucs
BM3HAYUTU, AKOro TUMNY NMOMUIKY AonyuleHo. F0/10BHe, TBEPE30 MNMAHYTU Ha TEKCT
i BUKpecnnTu BCi 3amBi cnosa. (A6o 4ecHo cobi 3i3HaTUCSA, WO BECb TEKCT Cabkunm,
MOBHICTIO NOr0 MepeKpecanTn i po3novYaTn NMUCaTn 3HOBY).

HapogHi genytaTtn BP, 04AHOr0N0CHO NPOrosiocyBasLUu, NiATPUMANN TaKNUN NOTPIOBHWA
Ta HeobXiAHU 3aKOHO4ABYUN KOOEKC, AKU 3HAYHOIO MipOto 3MIHUTbL MpaBoBe noJne.

1 BepecHs y4Hi LWKiN, B SKUX BOHU NPOXOAATb HAaBYaHHS, NPUALLAN Ha NiHINKN,
MPUCBAYEHI MOYaTKY HOBOIrO HaB4Ya/lbHOroO PokKy, LWo6 3HOBY CiCTW 3a NapTw,
MPOOOBXUTU HAaBYaHHSA B CTiHaX PiAHOro HaBYaJIbHOro 3aKnagy.

Hawi cnopTcmMeHun npnbynm Ha MiXKHapoAHi 3MaraHHA ons Toro, wob B3aTu yy4acTb
B 3MaraHHsaXx, B sKMX 6paTMyTb y4acCTb He TiJIbKWN Halli, @ N 3aKOPAO0HHI CMOPTCMEHMN.



Y xnibHOMy Maras3uHi npogaeTbca xib Ta iHwWi xnibobyno4vHi Bupobu.

XunTteni micta XXX XXNBYTb OAHOMAHITHUM, ByaeHHNM, 6e3pafiCHUM XUTTAM.

Heno3byBHa beHaera 6eHTEXXUTb Ta ATPUTb AyLUY.

Mobaynnm y unx NpukKIagax LWock 3Hanome?

bBaraTocniBHICTb XapaKTepHa AJ18 Npec-peni3iB opraHiB gep>xaBHoi Blagun, AeLo
MeHLUO Mipoto - onsa 6izHecoBUX nosigomaeHb. Taknum cnocobom npauisBHUKM PR- Ta
npec-cny»x6 HaMmaralTbCA MPUXOBATU BIACYTHICTb iH(pbOpMaLinHOro npmeoay.

LlikaBo, WO eaANHNUN TEKCT Y MONITUYHIN AiaNbHOCTI, Ae 3aHaaTo rnmboka geTanilauis
BiTaeTbCA - Le nporpaMu NoNiTUYHNX KaHOMOaTIB. AQ)Ke iX YnTae Kynka ekcnepTiB -
ue ixHsa poboTa. MNMepeciyHi BUGopLi HE YNTaOTb Nporpam, HaBiTb SAKLLO BOHW
MOMiLLaOTbCA Ha OAMH apKyL. Hagiwo X Toai nucaTtn Tanmyaun? Ong toro, wob
CMpaBUTN BPpaXKeHHs4, Lo nporpama rnmboka Ta geTtasbHa. HanbinbLw npocyHyTi
BMbopuUi YMTaloTb KOPOTKMIM BapiaHT, abo aHani3 noniTnporpaMm TUMK X Taku
ekcrnepTamu.

[0 peui, geaKi KHUXXKU NULYTbCA NPo i Big iMeHi NONITUYHUX AiAYiB i3 3aCTOCYBaHHAM
DaraToCcniBHOCTI: iX HIXTO He YnTae, ajsie BBa)KaTUCA aBTOPOM YN FEPOEM KHUT U
YOMYCb BBa>XaeTbCs NPECTUXKHUM.

LLlocTa npobnemMa: HeXTyBaHHSA MOBOIO Lii/IbOBOi ayaAnTOpii

- TaTo, 3 4yoro 3pobneHi xmapun?

- Cepsepa nig JliHykc, B OCHOBHOMY.

AHekpoT 2017 poky

Y Byab-gKin KpaiHi, AKLWO BN CTapaHHO BUMOBIATUMETE MiCLLEBOIO MOBOK «ASKYHO»,
«BiTal», TO Bigpa3y BigvyeTe, HAaCKiIbKM TenJiwe A0 Bac CTaBNATbCA abopureHn.



PocifiHW, AKi 0ecATUNITTAMN Ta HaBiTb NOKOJIIHHAMUN XXUBYTb Y KpaiHax banTii

i HEXTYIOTbBCA MiCLEBMMU MOBaMU, CNPUMNMAIOTLCA AK OKYMaHTW. Lli NpoTunexHi
NpUKNagn NigKpecaoTb BaXXIUMBICTb Te3n: ANa Toro, wob JocAarTM Nnopo3yMiHHS,
HeobXxigHO CMiIKyBaTUCSA MOBOLO, 3PO3YMIiNIO0 | MPUPOAHOK ANS LisIbOBOI ayaAnTopii.

Yn He HanbnmnckyYiwmm npuknag BiaKpUTOCTI NPOAEMOHCTPYBAB Npe3naeHT YKpaiHun
MeTpo NMopoweHKOo Ha 3acigaHHi NapnameHTcbKoi Acambnei Pagn €sponu: BiH
BiANOBIAaB Ha 3anNMTaHHA aHrNiNCbKot. 3ragas, Wo y AUNTUHCTBI 3poCTaB

y 60rapCbKOMy Ta pyMYHCbKOMY CepefoBuLlax i po3yMie Li MOBU, TPOXM po3yMie
MOJIbCbKY i, 3BU4aNHO X, A06pe 3Hae poCiNCbKy Ta YKpPaAiHCbKY. Y ABOXBUJINHHOMY
cnivi NMopoweHKO CKasaB Mo 0AHOMY pevyeHHI0O Ha 3a3HavYeHnX MoBax, NiAKPeCNBLLN
BJIACHUM MPUKaAoM rnoeary Ao baraToMoBHOCTI.

Ane Halla TeMa CTOCYeTbCs He JINLe HaLioHaNIbHUX MOB. MaeTbCcs Npo 3Ha4YHO
LWMPLLUNA CEHC, AKUN MOXXHa BUPa3UTU BUCJIOBOM «3HaWTW CNiJibHY MOBY». BonoBmnkun
OHP-JIHP Ta nobpoBosibLi YKpaiHM MOXXYTb FrOBOPUTW POCINCBKOLO, afe He 3p03yMiloTb
O[VH OOHOro. € NeBHa KaTeropisa XnUTeniB cxony KpaiHu, sKi B3arasi He CNpunMatoTb
OyAb-L10 CKa3aHe YKPaiHCbKO, X04a PO3yMitoThb ii.

AKLLO yKpaiHeUb Ha3Be Besiocunen «posep», cnisbeciiHUK MMOBIPHO BiApearye Tak:
«Bn 3i JIbBOBa 41 3 PpaHKiBCbKa?» AKLWLO 3annUTaTM B YKPAIHCbKOMY CEerMeHTi
Facebook «oe KynnuTb Kysin4?», TO MOXKHa 3anyCTUTU «X0JliBap».

Y neBHUX couiaNbHUX rpynax CKnagaeTbCs CBOSA, cneyndiyHa Nekcmnka, ska
Ha3nBaeTbCA cneHr abo xaproH. (Lli ABa c/noBa - CMHOHIMU, TINbKN «XXaproH»
NMPUNLWOB 3 (PpaHLY3bKOi KiJlbKa CTONITb TOMY, @ «CJI€HI» — 3 @aHIMNINCbKOI Y ApYrin
MOJIOBUHI MUHYIOFO CTONITTA).

CneHr - MOBJIEHHS NEeBHOI couiasibHOI YM NpodecinHoi rpynn, ke MiCTUTb BEJINKY
KiNIbKICTb B/IACTUBUX TiNIbKWU Wi rpyni cnie i Bupa3sis. byBae npocdecinHunn,
MOJIOLIXKHUW, BINCbKOBUIW Ta NONITUYHUIN CNeHr. Ha niacsigoMoMy piBHi, C/ieHr
gornomMmarae nogsaMm BM3Ha4vaTU, XTO CBiW, @ XTO Yy>XUin. [1pn LbOMY CcaMi HOCIi
crneuundiYyHOro MOBJIEHHS He NOMIYaThb, AK iX HE PO3YMIitoThb iHLWI ayanuTopii, abo
ONBYIOTbHCA LLbOMY HEPO3YMIiHHIO.

[10 OCTaHHbLOI O Yacy Jlikapi, LPUCTN HE Oy)Xe NepenManncs TUM, Wwob ix polyminm
nayieHTn Ta KNieHTW. Tenep HaBiTb creyianictam 3 yMnM nNpodeciamm A4oBOANTLCA
nobunpaTn cnosa, 6inbL 3p03yMifi LiNIbOBIN ayanTOpIii, Ta po3’'sCHIOBAaTU NPOdeCinHiI



TepMiHW.

LLle 6inbwe BMiHHSA roBOPUTU Ha MOBI LUA®* Ba)knmee ansa nonituka. 9 Bxunna
abpesiaTypy LA, s5ka MeHi gK daxiButo 3 6i3HecC- Ta NOAITUYHUX KOMYHIiKaLin
3pO3yMiNna i 3BMYHa. A 4K e TakKot BoHa ans Bac? (OCb BaM i MpuKNag Ha TeMy, AKY MU
po3rnsagaemo).

MoNiTK MOXKe roBopuTK NpPo 3pocTaHHA BBI, 6opoTbby 3a 3HMXKeHHA MNOB, Bindbynosy
mepexi ®AlMiB Ta peMoHT HBK 3a paxyHoK cybcnain y pamkax pecdopmu
aeueHTpanisauii. A Bubopui »XO0AHOro C/ioBa HE 3pO3YMit0Tb 3 MO0 Masikoi MPOMOBMU.

HaBiTb AKLLO0 NoNiTUK 3a gornomoroto digital-iHCTpyMeHTIB OTpuMaB BeJINKY KiNIbKiCTb
MiANMCHUKIB Ha CBOIO CTOPIHKY Yy couiaslbHUX Mepexax, HU3bKUW piBEHb peakLuin Ha
MOro OKpeMi NOCTU BUABUTb MOro He LikaBicTb ansa LA.

f0OBOPMTU MOBOIO CBOEI ayANUTOPii TaKOXX O3Ha4vae po3ymiTu ii noTpebu Ta NposaBNATH
e po3yMiHHA. AK? YnTanTe gani, NOCTynoBo 3'aAcyeTe.

KoHel, 03HaKOMUTEeNbHOro pparMeHTa.

Kynutb: https://tn.knigapoisk.com/slobodyanyuk_el-na/shlyah-do-sercya-viborcya

HagaHo
MpoynTanTe U0 KHUTY LiJIKOM, KYNUBLIN NOBHY NerajbHy Bepcito: Kynutun
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