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Y KHM3i NoNynsipHO BMKJIA4EHO TEOPito eBOoJItoLii JII0ACbKOr0 MUCNIEHHS, OpraHi3auin
Ta BeJIMKUX ColiaZibHUX CUCTEM, 3@ AKOI OCTaHHIM YacoM y npodecinHin nitepaTtypi
3aKpinunacsa Ha3Ba «iHTerpasibHa AMHaMika». Lla kpacuBa i NpakTuU4Ha MoLeNlb Hajae
He Ninwe KoY 40 PO3YMIHHA CTUAIB NigepcTBa Ta YNPaBNiHCbKUX KYNbTyp, ane "
IHCTPYMEHTM iX 3MiHW. TEKCT rPyHTYeTbCSA Ha KYPCi JIeKUin, ASKUA aBTOp YnTae y
MPOBIAHUX YKpaiHCbKNX Bi3Hec-lWwKoNax, afne CyTTeBo nepesuLlye Noro 3a obcsarom.
KHura po3paxoBaHa Ha nignpuemuiB Ta KepiBHUKIB-NMPaKTUKIB, 3aLiKaB/IeHUX Y
PO3BUTKY BJIaCHUX HAaBNYOK MeHeO)KMeHTY Ta BAOCKOHaJIeHHi CBOiIX KOMMaHin Ta
opraHisauin.

2-e BUOaHHSA, OOMNOBHEHe

Banepin MNekap

PisHODapBHNI MeHegXMeHT

EBostouifs MUCNEHHS, nifepcTBa Ta KepyBaHHA

© B. O. lNekap, 2016

© B. |. Xap4yeHKo, xyno>xHe opopmneHHs, 2016


https://tn.knigapoisk.com/ru/pekar_valer-y/r-znobarvniy-menedzhment
https://tn.knigapoisk.com/ru/pekar_valer-y

2-e BUOAHHS, OONOBHEHe

MepenmoBa

FnobanbHa eKOHOMiIYHa KpW3a, MOTY>XHi couiaibHi, TEXHONONiYHI, MapKeTUHIOBI
TpeHAaWn, CTPIMKI NOMITUYHI 3MiHN, 6€31i4 HOBUX BUKJIUKIB, LLO 3MYLLYIOTb CYMHIBaTUCS
y TpaguuinHmx 6izHec-mopgensx, - yce ue BMMarae gefasi epeKTMBHIWIMX Nigxoais 4o
KepyBaHHSA KOMMaHigsMW. TOMy 3pocTae MonysIgspHICTb PiSHOMAHITHUX Moaenen
OpraHisauinHoro po3BUTKY Ta MeTOOUK BMpPoOBaa>XeHHs 3MiH. Cepea HanbinbL
nonNynsapHUX - iHTerpasibHa AMHaMIiKa, KpacuBa i MpakTU4YHa Mogesb, Wo onucye
rnapasesibHy eBOJIIOLII0 MUCNIEHHS, KEPYBaHHSA, eKOHOMIKN, MONITUKN Ta iHWKUX cdep
XUTTA. I[HTerpanbHa AMHaMIiKa Kiacudikye rnepeBa>kHi CUCTEMUN LiHHOCTEN Ta
napagurMm MUCNEHHSA, XapaKTEpPHI K 015 OKPeMOoi N0ONHN, TaK i ANg couiasbHUX
CTPYKTYpP pi3HOro MmacwTaby - Bif CiM’i Ta KOMNaHii A0 Hauii Ta umeinizauii. PO3ymiHHSA
CUCTEM LHHOCTEeN Ta NnapaaurMm MUCNIEHHS Hafae KJKY 00 NPOHNKHEHHA Y CYTb
Pi3HUX TUNIB OpraHi3auinHNX CTPYKTYpP, KOPNopaTUBHUX KYJIbTYpP, @ TaKOX CTaAain
XXNTTEBOrO LMKY, METOAUK Ta iIHCTPYMEHTIB KEpyBaHHA.

Lls KHMUra HanncaHa NPakKTUKOM i ans I'IpaKTI/IKiB

LS KHUra Hapoaunacs 3 YNCeHHUX NeKLUin, NpoYnTaHux BracHnKam bisHecy i Ton-
MeHen)xepaM y KneBo-MornnsaHcbkin Ta JIbBiBCbKin 6i3HeC-LKOMax, 3 4BOX OECATKIB
cTaTen i YacTux BMUCTyniB y BisHec-knybax Ta OinosBux cnisTtoBapmcTBax. MpakTUYHI
IHCTPYMEHTU PO3YMIHHSA CBOEi opraHi3auii Ta KepyBaHHS 3MiHAMW Y Hi BUSABUUCS
NOTPIOHNMK He nuwe Bi3Hecy, a 1 rPOMaACbKNUM Ta YPALOBUM KOJlaM. |loes KHUrm
nonsrana y Tomy, wob 3ibpaTtn BOEANHO BECb HAKOMNYEHUA A0CBIA, yNaKyBaBLUM NOro
Tak, wob MoxxHa 6yno onaHyBaTW NMPaKTUYHO 3a OAMNH OEHb.

ToX, LA KHUra HanncaHa NPakKTUKOM i AN NPaKTUKIB. Bu He 3HanaeTe TyT TOYHUX
BM3Ha4YeHb | NOCMIaHb Ha NepLuogXXepesa, XapakTepHUX 419 CePMO3HOI AiSI0BOI
niTepaTtypu, AKy peKoMeHayTb A4 NiarotoBkn MBA. Lle ckopilwle nporynsHka
AACKpaBUM | BapBUCTUM CBITOM, B SIKOMY MU XXUBEMO, [ie Ha HAaC YeKaloTb 3yCTpPiYi 3
PiI3HUMU NOObMUN, PI3HOMAHITHUMW OpraHizauiaMu, BCiNAKUMN peaniamm



KOPMopaTUBHOI0, COLiaZiIbHOro, MNONITUYHOIO XXNTTA. YCi KBiTK, AKi BaM 3yCTPIHYTbCA
no A0po3i, MOXKHa 3pMBaTK, a BCi N10AN - KyLWITyBaTW. [TpueMHOoi nporynsaHku!

pyre BngaHHs, 4OMNOBHEHe

Mepwe BMOAHHA KHUTMWM BUALWNO ApyKoM 2015 poky i wBMAKO po3inwnocs. TM Yacom
y Xohi poboTun 3 pi3HUMIN OpraHi3auigaMn HakKonM4YyBaBCS HOBUI MaTepia, a y4aCHUKN
YUCNEHHUX BIOKPUTUX Ta KOPMOPaTUBHUX CEeMiHapiB HAaBOAWN BCE HOBI 1 HOBI LiKaBi
XXNTTEBI MPUKAaAmnN, KOPrNopaTUBHI nereHamn Ta ocobucTi iHcanTn. Becb uen maTtepian
YBINLLOB Y KHUT'Y, TaK CaMO §K i HOBi po34inn, NigroTOBMIEHI 3@ OCTaHHIN pikK.

CTPYKTYypa KHUT U

CnoyvyaTKy MM NMO3HAMOMMMOCS 3 NMapagnrMaMmm MUCSIEHHS Ha PiBHI OKpeMoi JTII0ANHMN.
MoTiM NOAMBMMOCS, K TakKa JitoguHa NOBOANTLCH Y KOMMaHii (y LWWMpLIOMY CEHCi - B
opraHisauii). Nicna uboro nepengemMo 0o KoMnaHii (opraHiladuii) y yinomy, wob
po3ibpaTncs, 9K napagnurMmm MMCAEHHS BU3HAYal0Tb OpraHi3auinHy CTPYKTYpY,
KYJNbTYpPY CMiJIKYyBaHHSA, ME@XaHi3MN MPUNHATTA pilleHb Towo. Y HacTynHUX po3ginax
OiNbl NMABLHUIM NOrNa4 A03BONNTbL HaM NOBGaAYNTK, WO Y BEIMKMX OpraHi3auisax Ha
Pi3HUX PIBHAX KEPYBaHHA Ta y Pi3HMUX Migpo3aifax AOMiIHYBaTUMYTb Pi3Hi mnapagurMmu
MUCJIEHHSA, | MU po3bepeMocs, K BOHU B3aeMOoiloThb | BU3HAYaTb XUTTA opraHisauii.
Hani Big cTaTukmM (MOMEHTasIbHOro Noraany Ha opraHisauito) Mu nepengemo 4o
AVNHAMIKW | OCNIANMO XNTTEBUN LMK OpraHisauii Big Hapoa>XXeHHS A0 CTapocTi. |
HapewTi M1 BUAOEMO 3a MeXi KOMMaHii i mMognBMMOCsa Ha CUCTEMW 3HAYHO BinbLIOro
MacwTaby - Hapoaw, Aep>xaBu, umeinilauii, cnpobyemo 3HanTn BiaNoBiAi Ha rocTpi
couiasibHi, EKOHOMIYHi, MOMITUYHI MUTAHHSA, WO BU3Ha4Yal0Tb YMOBW AiN10BOI
AKTUBHOCTI.

BcTyn. Knioy no npobnem KepyBaHHS - y rososi



Y XUTTi HAM OOBOAUTBLCA 3yCTpiYaTUCA 3 Be31i44t0 pPi3HMX TUNIB OpraHi3auin -
MPUBATHUX i Aep)XaBHUX, TPOMAaACbKUX Ta iHWKWX, N06yA0BaHUX Ha Pi3HUX
npuHumnax. Li opraHizauii 6inbll 4yn MeHWw eheKTUBHO A0CAratoTb MOCTaBAEHUX
nepen HAMWU Uinew i, 4OCAiAXXYH4M iX, MM YaCcOM 3HAaXO04MMO LWOCb KOPUCHEe ans
BJIACHOI NPaKTUKM i CTpaTerii KepyBaHHSA. YacoM MM NoMidaeMo SKYCb LikaBy pucy abo
yNpaBAiHCbKNIA MexaHi3M i BUpillyeMOo 3aCTOCyBaTK MOro y BAACHI KOMNaHii, iHoAi -
HaBMakKW, NOAUBMBLUMNCH Ha YYy>XUI O0CBIA, BUPiLLyeMO HiKOMM Tak He pobutu. LLkona,
apMmis, penirinHa rpomMaga, rpoMaacbka opraHisauis, npodgecinHe o6’egHaHHS,
ainosmn kKnyb6 i, 3BiCHO, YNCNEHHI NiANpMeMCcTBa, A€ HaM AOBOAMMOCS npautoBaTn abo
3 XUTTAM AKUX HaM OOBOAMNOCH CTUKATUCS, - YCi BOHU YOroCb HaC HaBYUIN: SK
3arajibHUM npuHUMnam nobynoBu opraHisauin, Tak i KOHKPETHUM NPaKTUYHUM
npunoMam KepyBaHHS.

KepyBaHHA Byno 3aBxaun i byne 3aBXan, ane KynbTypu KepyBaHHSA €BOJIIOLLIOHYIOTh.

3raganTe, 9K 6araTo KepiBHUKIB CTapLUOro MOKONAIHHA aKTUBHO BUKOPUCTOBYBAIN
yNpaBAiHCbKNI OOCBi4, HAKOMNMYEHNIN y KOMcoMoni. IHoai Takun goceig 6ys
CEpPMO3HOI NepeBarot, a YHacoM, HaBMaku, BUSABAABCSA abCOMOTHO HEaAEKBAaTHUM.

3BICHO, MW 4acTo 3anuTyeMo cebe, HaCKiIIbKM Ti YU iHWI NnpuHUMnn abo nigxoaun
NacylTb HawWwin KoMnaHii. Ag)xe KomnaHii 6yBatoTb pPi3HOro po3Mipy, NpaLiolTb Y
Pi3HUX rany3sax, nobyaoBaHi 3 N0AeN Pi3HOrO PiBHSA i 3 Pi3HUM XUTTEBUM O0CBIAOM.
Ta n M1 CaMi K KepiBHUKK Tex byBaeMo pisHUMU. O4eBUAHO, WO HACTINbKN Pi3HI
opraHisauii, ik BeJIMKUIA 3aBO[, | MasieHbKa KOHCA/ITUHIOBa KOMMNaHisa, HeEBEJIMKUN
KOJIEKTMB MPOrpamicCTiB Ta LUMPOKa perioHasibHa gunepcbka Mepexka, CiMenHumn
MarasuH4YuK i npodecinHa acouiauis, CAMPOHIYHU opKecTp i Axa3-6eHp, OyayoTbCa
Ha Pi3HUX opraHiszauinHnx npuHumMnax. KpiMm Toro, e we (pakTop Y4acy: Ha pi3HNX
CTadiAX XXUTTEBOro LMKAY KOMMaHii NOTPIibHI pi3Hi opraHisauinHi MexaHiamu, a we
iCHYIOTb Pi3Hi CTaAaii po3BUTKY ranysi B wifioMmy, 6yBatoTb XOPOLUi YaCcu Ta BaXKKi 4acwy, i
Take iHwe. XoTinocsa 6 3po3yMiTn, B AKNX BUNagKax sKi opraHisauinHi npnHumnu e
epeKTUBHIWKMMN. A onsa uboro 6yno 6 HenoraHo AKOCb KNacugikyBaTu BeCb CMeKTpP
opraHizauinHux nigxonis. byab-aKa opraHisayida, Tak 4uM iHakKwWwe, CKJagaeTbCs 3
noaen - To, MoxXe, NoYHemMo came 3 Jraen?



Couionoru Ta aHTPOMOJIOrM BCTAHOBW/IN: KEPYBaHHA Y Tin abo iHLWIin popMi
3’AB/IA€TbCA 3 CAMOro NO4YaTKy BUHUKHEHHSA COoLiyMy, couiasibHUX BIAHOCUH. | HaBNaku
- TaM, e BMHUKae KepyBaHHA, HEMUHYY€e BUHUKAIOTb CYCNifibHi BIiAHOCUHN. TaknMm
4YMHOM, KepyBaHHSA Oyno 3aBxaun i byae 3axan. O4eBNAHO, LWLO YNpPaBAiHCbKI
KYJIbTYPW €BOJIIOLLIOHYIOTb PA30M 3 iHWKMUN acrekTaMu XUTTS JI0ACTBA. | KoY [0
PO3YMiHHS €BOJI0Lii KepyBaHHSA rnosiirae y po3yMiHHi eBoJlOUIi CUCTEM LiHHOCTEN i
napagurMm MUCJIEHHS.

TakuM YMHOM, KoY Ao npobnem KepyBaHHSA 3HAXO0AUTbLCA B FONOBI. A ronoBa, K
Ka>ke HapoAgHa MyapiCTb, € npeaMeT TEMHUN | OCNIOXKEHHIO He nignarae. Ane Mu
3alMeMocs caMe UMM NpegmMeToM.

LLle y 60-70-x pokax XX cTopivy4sa NUTaHHA eBOJoLii MUCNEHHSA NpuBepTaso yeary
baraTbox ncmxonorie i coyiosorie. Cepen HaneigoOMiLLNX MoOeNeN Ha3BEMO MipamMiagy
notpeb Abparama Macnoy, cnipasbHy AWHaMiKy Knepa 'penB3a, TeOpPito PO3BUTKY €ro
I>xenH JlboBiHaXep Ta Cbto3aH Kyk-I'ponTtep, iHTerpanbHy Mmoaens KeHa Binbepa Ta
iHWIi (MO>XHa HaBeCTU TYT Ki/lbKa OeCATKIB NPIi3BULL, HEBIOOMUX LWLUMPOKOMY 3arany).

JlloacbkKe MUCeHHsa NOCTYNOBO PO3BMBAETLCS Big oaHOro 36asnaHcoBaHOro CTaHy Ao
iHLIOTO.

BioTtoai Kosm cTano 3po3ymino, Wwo y HOBil eKOHOoMILi toan AiINCHO € OCHOBHUM
KanitTanaoMm, a iHWi Bnan pecypcis - 4pyropagHnUMun i cami HaagxoadaTb Tyau, oe
3ibpanmca Hankpalli nogn, Teopii po3BUTKY 0COOUCTOCTI ONMUHUANCA Y LLEHTPI yBaru
bi3Hecy. PanToBO 3 abCTpakTHUX Mogenen, AKUM Micle y TULli HAYKOBMX YCTaAHOB,
BOHW MepeTBOPUIINCA Ha NMPAKTUYHI IHCTPYMEHTN KepyBaHHSA PO3BUTKOM OKpPeMUx
Naen i uinux opraHisauin. Busasmnocs, wo BCi Mogeni gy>e cxoxi (nam’'ataeTe 3i
LKOJIN CJIOBO «KOHIPYEHTHUN»?), NNLe BUKOPUCTOBYIOTb Pi3HY TE€PMIHONOrIIO |
no3HayvyeHHs. KeH Binbep BnBumMB npaui binblue HiXX CTa pi3HUX aBTOPIB, 3aXiAHUX i
CXiOHNX, CTapOo4aBHIX | Cy4aCcHUX, i BUSABMB, LLO NpeAcTaB/IeHi Y HUX «KapTu PiBHIB
cBigoMocTi» 6araTo B YoMy 30iratoTbcsa. ToMmy My Byaemo AN HUX BXXuBaTn 36ipHY
Ha3BY «iHTerpaJsibHa AMHaMiKa» i He CTaHeEMO BMTpPaYaTu Yac Ha BUBYEHHS
0cobIMBOCTEN KOXXHOI 3 MOoZesnien, a 30cepemMMOCs Ha 3arasibHUX npuHUnnax i
MPaKTUYHOMY 3aCTOCYBaHHI.



IHTerpasibHa QUHaMiKa NMoYMHae 3 BUBYEHHS Ta Kaacudikauii AOMIHAHTHUX CUCTEM
LiHHOCTeNn i napagurMm MmncreHHs. Knep Npenss Ha3mBaB iX «PiBHAMU iICHYBaHHSA»,
Kpictotep KoBaH Ta JoHanba bek - yMeMm (uiHHICHMIA MeM, aHrn. vMeme, value
meme), )xenH JIbosiHaXep | Cblo3aH KyKk-I'ponTep - «cTafii po3BUTKY ero»,
3yCTPiYalTbCA TaKOXX TEPMIHU «PiBHI PO3BUTKY», «CTafii XXUTTEBOIr0 LUKy JOANHN»
i Take iHWe. OCKiNbKM Halla KHUIra npu3HaveHa A4 nNpakTukis, Mn dyaemo
BUKOPUCTOBYBATWU NPOCTILLNIA, MarKe «NobyToBUN» TEPMIH «MapagurMma MUCIEHHS».

JlloaocbKe MUCNEeHHSA, CTBepAXKYye iHTerpasibHa AuHaMiKa, NOCTYNoBO PO3BMBaeTbCA Bif
ofHoro 36asaHCOBaAHOroO CTaHy A0 iHWOro, i KOXKHa CTakis pO3BUTKY € OCHOBOK A5
HacCTynHoi. [1Na KOXKHOI cTaAii po3BUTKY OCOBUCTOCTI XapaKTepHUIN NeBHUN Cnocib
CMPUNHATTA | PO3YMIHHA CBITY (NapafnrMa MUCNEHHS) - BCe, Wo BiabyBaeTbCs 3
NIOONHOIO | HABKOJ10 Hei, BOHa Hibu nponyckae Kpi3b isibTp BACHOIO CPUNHATTSA.
Yce, Wo He Bignosifae napagurmi, NpocTo «PiNIbTPyeTbCA» | He CrpUNMaeTbCs
(3raganmo, fIK 4acTo HaM He BOaBasioCcs AOHECTU A0 iHLWOi NIoANHU CBOK AYMKY abo
K YacTo Halwi gobpi HaMipn cnpurMann NEPEKPYYEHO).

Mo>XNMBO, CamMe B LLbOMY NpUYMHa TOro, WO HaWnMMm oBpMKM HaMipaMn OEKON
BCTE/IeHO WNaxX A0 nekna?

Ko>XHa napagurMa MUCTIEHHS OUKTYe MeBHi, TiIbKKU 19 Hei XapaKTepHi crocobun
CMPUNHATTA CBITY | NPUAHATTSA pilleHb, NPUHLWNN OpraHi3auii, KepiBHMLTBaA Ta
ynpasniHHA 6y ob-AKUMU coliaZibHUMN CTPYKTYpaMun (KOMepLinHUMUK, FPOMaACbKMMN,
penirinHnMn, BINCbKOBUMMN, MONITUYHUMK). Y KOXKHOI NapagurMm MUC/IEHHS - B/laCHa
MoAesnb penirii, NONITUKN, CIMEMHOI0 XUTTS, KEPYBAHHS, EKOHOMIKWN, BiMHW | MUpYy.
Mo>XHa CKa3aTWu, WO Pi3Hi NapagurMm MUCNEHHS - Le pi3Hi Cnocobu NpUCTOCyBaHHS
00 peanbHOCTI (ag)xe NoanHa - HanbinbLw 34aTHa A0 NPUCTOCYBAHHSA iCTOTa Ha
naaHeTi, y Hei B apceHani 6e3nivy cnocobie o4nsa uboro), i, 3BiCHO, TOMY peasibHICTb,
TO6TO YMOBM XNTTH, 6esnocepefHLO BN/MBae Ha napaanrMmy. OgHakK Ha ogHy N Ty
caMy peanbHICTb togn pearyTb NO-Pi3HOMY: KPiM YMOB XUTTSH, € MOXXJINBOCTI
CBiAOMOCTI Tiei Yn iHLWoOoi NANHN, i NparHeHHA 00 0COBUCTICHOro po3BUTKY abo
BIACYTHICTb TakKoro nparHeHHs. MapagurmMmm MUCNeHHsA He Kpalli 1 He ripwi ogHa 3a
iHWY, a 6inblwe 4Yn MeHLWwe NpuaaTHI 4N TUX YM iHWKX YMOB (CTBOPIOIOYM YMOBU, MU
MO>XEMO BMJIMBaATU Ha 0CObUCTICHe 3pOoCTaHHA). HapewTi, napagnurMm MUCNEHHS, AKi
MW po3rnsagaemMo, XxapakTepHi K 419 OKpPeMOoi JI0ANHN, TaK i N9 KONEeKTUBY i HaBiTb
ONa BEJINKNX couiasibHUX cucTeM. Migkpecnanmo: ue nuwe mogesnsb, i 9K 0yab-aKa
Moesib, BOHa obMe)xeHa, asie NpakTUYHO KOpPUCHA.



Mn 6ynemo BUKOPUCTOBYBATU A1 MO3HAYEHHS MapaanurM MUCNIEHHS KOJIbOPOBI
Mapkepu, BuHangeHi K. KoeaHoM Ta [I. bekoMm, y4Hamu K. 'penB3a. Lli mapkepwu
AOCUTb 3pYy4YHO 3aCTOCOBYBATW Ha NPaKTuULUi, af>Xe BOHU A03BONAITb YHUKHYTU
MOpPiBHSAHb Ta ouiHOK. Mn 6yaemo BXxunsatu ix 6e3 nanok, Tomy byab-gKi «KONbOPOBI»
eniTeTn y Win KHN3i (4epBOHMIN KEPIBHUK, CUHS OpraHi3auia Towo) cig cnpunMmaTin He
OyKBaJsIbHO, @ SIK TEPMiHN iIHTEerpasibHOI AVHaMIKW.

Pi3HOKONbOPOBI CBiITU: 3HAWOMCTBO 3 NMapagurMamMmm MUCIEHHS

K YacTo 3 Bamu ByBasio Take: BU HaMaraeTeCb KOMYCb LWOCb NOSACHUTKY, ane y BacC He
BUXOOUTb - JIIOANHA HE PO3yMie HiYOro 3 Toro, Wo BM roBopuTe, Hibu X1Be B SKOMYCb
iHLWOMY CBITi. «Ta BOHa Wo, 3 Micaus 3Banunaca?» - 3anuTtyeTe Bu cebe. Bu
BifYyBaeTe, WO B ii CBITI iHWI 3aKOHW | NpaBwuna, N Ti X NMoAii TPaKTYTbCA 30BCIiM
iHakwe. Hepo3yMiHHA NpU3BOAUTL A0 3aroCTPeHHS BiAHOCUH, CTBOPtOE Macy
HeraTuBHMX NOBIYHUX eeKTiB.

Hanpuknag, e 6e3niy niogen, aki He BipsaTb Y YeCHICTb. Hy, He BipaTb i Bce. LLlo x
BiAbyBaeTbCA, AKLLO TaKOMY TUNY 3yCTpiYaeTbCs CNpPaBXHSA YecHa noanHa? BiH
NMoOYMHaE LLIYKATKU, «Ae X BiH MeHe KNHYB». He 3HanLoBLUWX, Nigo3ptoe YeCcHOro y
BUHATKOBI XUTPOCTI Ta NiACTYNHOCTI - KWO He 3yMiB BUABUTU 0OMaH, 3Ha4YUTb,
obmaH nobpe 3aMacKkoBaHMI. 3pELLTOI BUABNSAETLCS, WO 0bMaHy AiNCHO HeMae, i
TOAi YeCHOMY MPUCBOOETLCA KNenMo «1ox». Hy, npaeBaa, Hy K MO>XHa Ha3BaTw
NOANHY, Ka He 6a4nTb cBoei BUurogn i He obmMaHioe, Kosn BMUMasa Taka Haroga?

Yun moxe byTun Take, wob noam B 0oauH i TON CaMUil 4ac, B OAHOMY | TOMY CaMOMy
MiCLi XXNNun y pi3HUX CBiTax? Moxe, AKLWO0 KapTUHWU CBITY Y HUX KapAnHaIbHO
BiAPI3HAIOTBLCA. BiAMIHHOCTI y KapTMHaX CBITY ABOX 0Ci6 MOXXYTb ByTn HeBenunkumm (i
HaBiTb Yy TaKOMy pa3i Te, wo 6avyaTb ABOE, HIKON TOYHO He 36iraeTbCs), @ MOXYTb
OyTn NPUHLNNOBNMMU, | TOAI B3a€MOPO3YMiHHS MPOCTO HEMae Ha YoMy nobynysaTu.
HaBiTb AKLLO0 B3aeMOPO3YMiHHA B AKUNCb MOMEHT AOCArHYTO - BOHO KPUXKeE i
TMM4yacose, K byanHOK b6e3 pbyHoamMeHTy. Ane wo 6amxyi KapTUHM CBITY o4Ha [0
O04HOI, TO BiNbW PO3BUHYTUMM | NAILHUMU MOXKYTb BYTWN BiAHOCUHU MiXK NIO4bMW.



MNanyac, NoniLuencbKnuin, acTPOHOM i noeT nobavaTb NiTHIN BeYip 30BCiM MO-Pi3HOMY.

KapTuHa cBiTy aBAse coboto NOTYXHUN PiNbTP, KPi3b AKMI NMPONYyCKaeTbCs BCE, WO
nogunHa 6a4nTb, Yye i BigvyBae. Bca usa iHpopMaLisa NeBHUM YAHOM iHTeprnpeTyeThCs.
Te, YoMy HEMae Micus Yy KapTWUHI CBiTY JIOANHW, MOXe ByTu BigdinbTpoBaHeE i HE AiNTn
0o ii ceipgoMocTi: noro byae 3HeuiHeHO, CNOTBOPeHO abo nNpoirHopoBaHo. PinbTpauig
BiabyBaeTbCs HECBiAOMO: NiACBIAOMICTb HAaTPEHOBaHa NPOBOANTUN NEPBUHHY 0OpPOBKY
iHpopMaLii NEBHNUM YNHOM. AKLLO X Y AKMACb MOMEHT BUSABUTbLCS, LLO KapTUHa CBITY
MOBHICTIO HeafgeKBaTHa (a TaKi BIOKPUTTSA TPanAAITbCA aX HiAK HE 3 KOXXHOI0
NIOONHOI NPOTArOM ii XXNTTS), CBIAOMICTb MOXXe BMNaCTK y CTynop, in 3Hagobutbca
3HAYHNIM Yac Ha NepeoCMUC/IEHHS.

OT yaBiTb C0Obi, L0 B HAaC y roJioBi € TaKi yTOPOBaHi CTEXKU, AKUMU BIKUTb Halla
OyMKa (3BiCHO, TaKy MeTadopy He Cnig cnpunmMaT ceprnosHo). CTexXxuHkamm Birtim
Nerko, NPUeMHoO i, roNI0BHe, WBUAKO. Mo>)XHa 6irtn He 3aMUCIYNCh (He
pediekCcyo4n BAACHI Aii), agxXe TUCAYY pasiB NPponaeHUN WNax 40 pigHOro oMy
3Hanae HaBiTb JOAWHA HaMIAMUTKY, @ HOBUW, HE3HaNOMUN BYAMHOK Ha HEe3HaNoMIn
BY/INLI 0EKONM i Ha TBepe3y rosioBy 3HanTN HenpocTo. OgHaK AKLLO HOBOK OOPIXKKOO
XOANTW LWOAHSA, AYy>XEe CKOPO BOHA CTae PiAHOI0 i 3HaNOMOIo, | BXKe MOXXHa pyxaTucs
Hetlo 6e3 Hanpy>XeHHs N 06MipKoBYBaHHSA. TaKMM YMHOM, Hall MO30K MOCTINHO
yTOYHIOE Ta BAOCKOHaJ1l0e MoAeni, 3a A0NOMOrot AKX BiH 6a4nTb CBIT.

Y CBIiT/i OCTaHHIX OOCArHEeHb Henpodisionorii MeTadopa «yTOPOBAHUX CTEXKOK»
BUSABMSETbCSA 30BCiM HE MeTadopoto. HEMPOHHI 3B’A3KN Yy MO3KY MatoTb Pi3HY
MiLHICTb: Ti, L0 BUKOPUCTOBYIOTbLCS YacTile, MilHilwe 3a Ti, Wo BUKOPUCTOBYOTbLCH
pioko. Ha uboMy 3aCHOBaHiI PeHOMEHM 3anaM’'aTOBYBaAHHS i HABYaHHSA.
BMKOPUCTOBYOYN AKMNCb 3B'A30K (HEBPOJIOriYHUIA NnaTepH) 6e3niy pasis, Mu
3MiLHIOEMO NOro, @ HEBUKOPUCTaHI 3B'A3KK CNabHyTb (Qy>XKe CX0XKe Ha M’'s3U, SKi MK
TPEHYEMO 41 He TpeHyeMOo). TOMY CIPUNHATTA MO3KOM CBITY - HEe MacuBHUW npouec
nPUNOMY CUIrHasniB, a iX akTUBHa iHTeprpeTauis.

LLlo 6/1m>KYi KapTUHM CBITY O4Ha [0 OAHOI, TO 6inbW PO3BUHYTUMMN | NAIAHUMN MOXYTb
OyTV BiQHOCUHN MiXK NIOABMN.



OT>xe, Hemae 06'eKTUBHOI peasibHOCTI? HaBpsan 4uM ua AyMKa LWOKYye TUX, XTO
3HanoMuK 3 Teopieto BiAHOCHOCTI Ta KBAHTOBOK MexaHikot. JIIoAWHI AOCTYMHI nwe
dhparMeHTn HeCKiHYeHHO CKNafHOro CBiTY, i Ki caMme oparMmeHTN Mmn obepemo ansg
BJIACHOI KAapTUHW, 3aN1€XUTb Bif Hawmnx QinbTpiB, 0bMexXeHb, ynepen)keHs i
PO3yMOBUX 3BNYOK. KOXXEH 3 HaC cnpoLllye HaacKAagHUN CBIT A0 MOPIBHAHO NPOCTOro
MasllOHKa, | MaJIloHOK Len Y KOXKHOro CBin. (MOXXMBO, NiC/A NPOYNTaHHSA Liei KHUMK
Ball MaJIlOHOK CTaHe CKAaAHIWNM, PiSHOMaHITHIWNM i AeTasbHilWnMm.)

KapTuHM CBIiTY pPi3HMX Nl04en ABAAITbL COO00 HANWMNPLUMN CNEKTP, | AKLWLO KOXHY
KapTUHY CBiTY MOXHa 6ysi0o 6 yBUTK AKMMOCb KOJIbOPOM Becesiku, To My rnobaymnnm 6,
AK KOJIbOPW MNJIaBHO NepeTikalTb 3 O4HOrro B iHWWW. Ane K y Becenui Mu
BUOKpeMtoeMo 3 6e3nepepBHOro CrekTpa CiM YHNCTUX KOJIbOPIB, TaK i Y CNeKTPI
KApTWH CBITY MOXHaA BUPI3HATUN «4YUCTI KONIbOPU». HacnpaBai «4NCTUX KOJNIbOPiIB» AK
TaKUX He iCHye, afe HaM 3pY4HO iX BUKOPUCTOBYBaTK, LWOO onncaTun CBIT - Tak caMo,
AK Yy NPUPOAI HEMae YNCTOro CUHLOIO | YACTOrrO 3eJIeHOr0 KONbopiB, asie MU TBepao
3HaeMo, WO Mope CMHe, a INCTS 3eNeHe.

Ha cnekTpi KapTUH CBiTY MOXHa BULINIUTU KiJlbKa «4UCTUX KOJIbOPIB», KOXKEH 3 AKUX
TBOPUTb CBiN CBIT. Mn ByaemMo Ha3mBaTN TaKi OAHOKOJIbOPOBI, «4UCTI» KAPTUHWU CBITY
napagurMaMmu MUC/IEHHSA, afiXXe KOXKHa 3 HUX 3aZilae XXOPCTKY i Hecyrnepe4vnnsy
cuctemy inbTpauii Ta iHTepnpeTauii BCbOro, Wwo aAtoanHa 6a4unTb, Yye i BigvyBae, -
«YTOPOBAHi CTEXKN» ii MUCNEHHS, CNOCIB6 CNPUNHATTSA | PO3YMiHHSA CBITY. MNapagurmmn
MUCJIEHHSA - e CUCTEeMa KOOpAUHAT Y NPOCTOpPi KAapTUH CBITY. Jlloan, aKi MUCNSATb Y
paMKaX pPi3HUX MapagurM MUCNEHHS, BUrnagatTb (0cobmBo B 04ax oaHe 04HOr0)
Tak, HIbW OINCHO XUBYTb Y Pi3HMUX CBiTax. ToMy Mu bynemMo CMiNMBO BUKOPUCTOBYBATU
MeTadopy «CBiTU» (AKLLO KOMYCb X04eTbCs, Wob TepMmiHM Bynn HaykonoaibHnmu,
MO>XHa 3aMiHUTK «CBIiTU» Ha «bioncmxocouianbHi CMCTEMN» - LLen TepMiH BXXneas K.
penBs3).

Yacom noau, Wo XXNByTb B 0AHOMY 3i CBITiB, AiNCHO NPOCTO He BaYyaTb N0aen 3 iHWNX
CBiTiB. TOW, XTO 3BUK AiNNTK BCiX Ha pabiB i NaHiB, HE 3MOXXe YKJIaCTUN Y CBOKO KapPTUHY
CBITY «BifIbHOIM0O XyOOXXHMNKa» (He paba 1 He NaHa) i NpoCTO BigMaxHeTbCA Bif HbOIMO
SIK BiJ HecyTTeBoi geTtani, 4pibHOro HeMOPO3yMiHHA.

MapagurMm MUCJIEHHS, @ TAKOXX PO3BUTOK MUC/IEHHSA BifL 0OHUX NapagurM Ao iHWnX -
Le fIKpa3 i e NpeaMeTOM BUBYEHHS iHTerpasbHOI AWHAaMIKN. KoXXHa napagurMa



MUCNEHHSA 3a4ae CBi YHIKaNbHUI CNOCIO CNPUNHATTSA | pO3yMiHHSA CBITY. MNapaaurMm
MUC/IEHHSA He ByBaloTb AOOPUMIN YN 3AUMUN, XOPOLLIMMU Y MOraHUMMN - BOHMU
BifobparkaloTb CMoOCi6 HALIOro MUCNEHHS, a HE Te, Y WO MU BipuMo abo Lo LiHyeMo.
Ha ocHOBI HaWKMX LiHHOCTEW MU 34INCHIOEMO FapHi Y1 NOraHi BYNHKKU, a Napagurmm e
cnocobamm nepeTBOPEHHSA HALWNX LLIHHOCTEN Ha Halli BYMHKMN.

OfgHa 1 Ta caMa NapagurMma MUCJIEHHSA MOXKe CMOHYKaTu O4HY N0ONHY BiggaTn
3Ha4HYy YaCTMHY CBOIX KOLUTIB Ha OpraHi3auito 4ONOMOrn 3Heg0/IEHNM, a iHLWWY -
06B’s13aTnCA BMOYXiBKOI i NiTK BCiX TUX 3HEAONEHMX NiaipBaTK pa3oMm 3
bnaroginHMKoM. Ko>XeH 3 umx ABOX BBa>kaTuMe cebe npaBuM i, NMOBIpPHO, MaTumMe
BipPHUX MOCNIAOBHMKIB, WO BU3HABATUMYTb MOro CBATOI JIIOAMNHOLO.

«He Te, WO M1 fyMaeMo, a CKopille Te, IK M1 AyMaeMo, e HallMM BHEeCKOM B iCTopito»
(K.®.I'. hoH Knaysesiu).

Ha nmigcTaBi BCbOro LbOro MOXKHa CTBEPOXKYBaTK, WO Aoan, ob’egHaHi ogHielo
napagurMor0 MUCJIEHHS, XXNUBYTb B O4HOMY «CBIiTi» - BOHU 3 O4HAaKOBUX NO3ULIN
cnpurnMatloTb Ta IHTepPNpPeTyTb iHPOopMaLito, BOHN PO3YMIilOTb BYMHKN OOHE OOHOrO.
AKLLO XK NapagurMm MUCNEHHS Pi3Hi, TO, SK MU BXXe roOBOpPUAN, Lie Haragye nonen,
KOTPI XXNBYTb Yy Pi3HUX CBiTax: pi3He CMPUNHATTA TUX CaMUX NOLIN, BYNHKIB,
iHbopMauii. HapewTi, napagnrMm MUCNEHHA XapaKTepHi SK 419 OKPeMOi JIANHU, TakK
i 419 KONIeKTUBY | HaBiTb 0151 BEJINKNX COLia/iIbHUX CUCTEM, WO N L03BOJISIe HaM
rOBOPUTU NPO LN «CBITU».

YM BM3HaAYaeTbCs, B AKOMY «CBIiTi» )XUBe NI0ANHA, AKa ii napagnrMa MUC/IEHHA? 3
oaHoro 60Ky, e 06’eKTUBHI YMOBU XUTTSHA | BOHM Hak/agalTb CBOI 06MeeHHs. 3
iHWoro 6oky, e ocobncTe NparHeHHSA NIOAWHW 40 PO3BUTKY. Mu e 3ynMHNMOCSA Ha
LUbOMY AeTaNbHile nicnsa Toro, sk No3HanoOMMMOCSH 3 KOHKPETHUMU «CBiTaMmn».

«CBiTU» BULUMKYBaHi y NeBHOMY NOpsaKy. Big camoro Hapoo>XeHHS nioanHa
NMPOXOANTb KPi3b HUX Y TiK caMin NOCNIAOBHOCTI, AKOK LEen WAsaxX Npoxonunso Bce
NIOACTBO, NMOYMHAKYM 3 MOMEHTY CBOMO0 BUHMKHEHHS.



Lle Haranye 3akoH 6iosiorii, 3rigHO 3 AKNM 3apOL40K KOXXHOI XXMNBOI iCTOTU NPOXOAUTL Y
CBOEMY PO3BUTKY (OHTOreHe3) NocnigoBHO Ti cTagii, aki noro 6ionoriyHnmM sng
MPOWLLOB Yy npoueci esonouii (inoreHes).

3BiCHO, OKpeMi ftoan i BeNNKI couiasbHi CMibHOTK He 060B’A3KOBO NPOXOASATb YBECH
wnax o KiHyg (tum 6inbwe, 9k My nobaymmo, i KiHUSA Y HbOFO HEMae), agXxe
MOXXJINBICTb 3aCTPArTU HAAOBIro YN Ha3aBXXAW € Ha KOXKHOMY eTarnli.

CkopucTaemMocs A5 HAaoYHOCTI MmeTadopoto «Bennkoi Pikn», 3anpoBag)xeHoo KeHoM
Binbepom. YaBiTb cobi BeNnKy piky, KO A04N NAMBYTb Bif HAPOAXKEHHS A0 CMepTi.
Bci noYnHatoTh CBiM WASX B OA4HIN Touui, 6insg BUTOKY, ane 3aBepLluyoTb Y Pi3HUX
MiCLAX - af>Ke He BCi 3anamBatoTb gasneko. MpoTaroM XuTTa iMm goBeneTbCs
noaosatn 6araTo NOBOPOTIB PiKK, 3@ KOXKHUM 0YiKye Linnun CBIiT, HEBMOANMUN 3-3a
NnOBOPOTY. Hanm4acTiwe noan 3acCTpAaraoTb Ha BCe XUTTHA Y NepLIoMy-irnwomy CBiTi,
AKMN NpuBabuTb, | He pyxatTbCA Aani. TOMy 00 AaNbHIX CBiTiB AoNAMBae nuwle
MeHLWIiCTb. Mn 3 BaMun 3aBAAKN Wi KHN3I MAaeMO MOXXJINBICTb, BUKOPUCTaBLUN
FBUHTOKPWA, MiOHATUCA HAL BEJIMKOI PiKOI i 3 BUCOTM NTALUMHOMO MOJIbOTY BUBYUTU
ii 3BMBUCTE pyCno, BCi NMOBOPOTU Ta CBIiTU 3@ HAMWU, HABiTb TPOXM NOAUBUTUCSA Ha Ti,
wo 6smxK4i 0o rmpnaa n onoBuUTIi TYMaHOM HeOOoCNiOXKEHOCTI.

OT>xe, N0YHEeMO ONnuncC CBITIB 3 HaNNepLIoro.

Be>xeBui CBIT - CBIT iIHCTUHKTIB

Be>xeBuin CBIT HegasneKko NiWoB Bi4 NpUpPOAK, Bif CBITY TBapuH. TyT e Ay>Xe Mano
cnpasai NtoACcbKoro. Y UbOMy CBiTi N@HYKOTb iIHCTUHKTW, | HE AMBHO: ue 6iaHWun CBIT, i B
HbOMY AYy>Xe HEerNnpoCTO 3a40BOJIbHUTU HaranbHi i3ionoriyHi noTpebu, TyT NPOCTO
Tpeba BMXNTU. Ha BCe iHWe He BUCTavae cun. TyT HeMae «fA», HeMae eMoLin came
yepes bpak eHeprii Ha HUX. TyT MaHyTb rosI04 i cnpara, Xonon4 i cTpax, TyT CBiT
aBnsie coboo 0AHY CyUinibHY 3arpo3y. «Xanan i 6i>ku» - oCb WO HaNMcaHo Ha BOpOTax
6e>XXeBoro CBiTy. Y UbOMY CBiTi XXMBYTb Be3XaT4Y4eHKN, HAPKOMaHW i 110N 3 BaXKKNMWU
YLWKOOXKEHHAMK 41 XBopobaMu MO3KY, CIOAMN MOXKHa ONyCTUTUCA B rNMbOKiN CTapocCTi.
Llen CBiT WMPOKO PO3KNHYBCA Ha npocTopax HanmbigHiwmx kKpaiH Adppukun Ta Asii.



Ha ocTposi lNManya - Hoea 'BiHesA, Ae XxMMepHa NOKPasHICTb NaHawadTy npussena o
BUHUKHEHHS HEMMOBIPHOI 6e3ni4i MOB | Ky/IbTyp, NOAEKYON MELLKAOTbh 0ANHAKN, AKX
CyCiin, KOTpi XXMBYTb POOOMJIEMIHHUM YCTPOEM, BBa>KalOTb BiACTaZIMMN BapBapaMu.
[incHo, ag>xe NOpiBHAHO 3 0AMHAaKaMU, AKi He 3HalTb, AK BCTYNUTU B CcoliasibHUN
KOHTaKT, pOOOMJIEMIHHIN Nag e Ay>xe nporpecuBHuUmM!

MewkaHeub 6e)XeBOro CBiTY He Mae «KapTUHU CBITY», BiH He BifoKpeMmJtoe cebe Bif
HbOro, He Bigokpemtoe cebe Bif iHWKX noaen Ta 06’ekTiB. ICTOpUYHO BexxeBuin CBIT
BMHWK HamnepLunMm, 3al0Bro 40 NosiBU NJaeMiHHOro nafy - KoJn oKpeMi CiM’i 3MyLLeHi
Oy BUXKNBATU IK MUCAIUBLI-OANHAKK (LEeWn CBIT - We He couiyM, TYT MalXxe HeMae
couianbHUX BIiAHOCUH, X04a MOXYTb (DOPMYBATUCH TUMYACOBI «FPYNU BUXKUBAHHSA»).
Hapasi Ha 3emni He 3anuwuniocs Micub, e bexxesnn CBIT NaHyBaB bu NocTiHO. Ane
4yac Bif Yacy N an caMi 3araHaTb Tyan ogHe O4HOro B pe3ysibTaTi BOEH | HEBMIJIOro
(2 4acTo 3N104MHHOr0) NpaBAiHHA: Fonogomop, KoHuTabopn Ta iHWi »xaxu. CboroaHi
Tak XuBe (Bmxunpae) He 6inbwe 0,1 % aopocnoro HaceneHHs. He pan boxxe Ham
noTpannTn y uen ceiT! NpoTe KoXXKeH 3 Hac Y CBOEMY XUTTi NPOX04UB Yepes HbOro,
X04 MU LUbOro n He NaM’'sTaemMo: HapOAUBLUMNCL, MU MPUNLLAN Yy Be)XxeBui CBIT, 3BiAKN
He3abapomM 61aronony4yHO BUALLIN Y (hionieToBnI 3aBAsKN TypboTi baTbKiB.

dioneToBUN CBIT - CBIT Marii

dioneToBUN CBIT - Le CBIT 6e3nekn, TyT NPaBaaATb eaHaHHA Ta nbos. Cioan
nparHyTb noTpanuTn 3 6e)XeBoro CBiTYy CTpaxy i ronony. ®ioneToBuin CBIiT
3PO3YMININN: HUM KEPYIOTb ABHI Ta MPUXOBaHiI CMAX, HaM NOTPIOHO NMwWe 3aBOlOBATH i
niaTpUMyBaTU iX NPUXUNBLHICTL, | Bce byne nobpe. (HemoBnsa, Hanpuknag, 3Hae, Wo y
CBIiTi € BesInKi cnnu, aKi HUM KepytoTb: TaTo | MamMa. Afle BOHO 3Hae TakoxX, Lo 1 came
MOXXKe KepyBaTu LMK CulaMun, Ta YCMiWHO 3 UMM cripaBnseTbcs.) Lle cBiT Marii i
3ab060HiB, CBIT obpux i 3nnx ayxie, «be3iMeHHNX ApPeBHiX BOriB», MPUKMET i
3aKJIMHaHb. [HK. ®pe3ep y KHU3I «30/10Ta risika» rnokasas, K MarivHi ysBJeHHS
apxaiyHMX HapofiB (4aBHIX i Cyd4aCHUX), WO XUBYTb Ha Pi3HUX KiIHUAX 3eMJli Ta HiKon
He KOHTaKTyBa/n OAWH 3 OAHUM, AUBHUM YMHOM 30iratoTbCA.

diosieToBUN CBIT CTPYKTYPHO NMPOCTUN, Y HbOMY [isl eKBiBaJleHTHa pe3ybTaTy:

nanHa («Mmar») B4nMHUANA Lito | npupoda 3060B’A3aHa fatn 6a)kaHe («BeCHa HacTae,
TOMY LLO S OAATHYB CBOE 3esieHe BOpaHHSA»). AKLLO0 X He BUALLIO - 3HAYUTb, pUTyas
byB nopyweHnin abo Henoganik NpuYaiBcs i HawWKoaMB («MNOpPobmB») CUABLHILWWK Mar



(MOXXNNBO, Yy>XnHeub?). ABO XX 3aBagunn WKigamei oyxm (npeakis, TBApPUH, POC/INH),
AKNX HELOCTaTHbLO 3a400punn 4n geakTusyBanan. OgHaK MOKM y CiM’'i Y NAeMeHi e
cunbHUn Mar (baTbKo, BOXXAb, KOPOb), be3neka i 61arononyy4sa rapaHToBaHi. AKLWO
XX Cha NOro 3MeHLYyeTbCs, BiH Nignsrae TepMiHOBIM 3aMiHi, iHaKLWe CBIT byae
3pyMHOBaHO.

CiMenHi, pOAVHHI, KNAHOBI 3B'SI3KN MatoTb Y PiosIeTOBOMY CBIiTi aDCONOTHY CUNYy |
MiCTU4YHe 3abapBrieHHS.

be3neka He gaeTbCs 3agapma - 3@ Hei 40BOOUTLCA MIATUTU NOBHOK MOKOPOIO: 3
oaHoro 60Ky, KONEKTUBHUM iHTepecaM (a>k 40 KPYroBoi MOpyKu), 3 iHWoro 6oky,
cucTeMi putyanis i Nnpasu. JltognHa pioNeToBOro CBIiTy 3B'sA3aHa be3nivyio Taby,
npasnna Ta obMexxeHb, no3bassieHa BNacHOro «4», iHoMBiAyasibHOro MUCJIEHHSA Ta
npasa Ha BYUHOK (TYT NaHye «AUKTaTypa poaundie»). 3aTe, NOKN BOHa BCe pobuTb
npasuabHO, BCe byae rapasa. «Moknagancsa Ha cBoix i byab NeBHUM» - HANMCAHO Ha
BOpoTax hioneTtoBoro ceiTy. Lle nepwmnn couianbHUM CBIT, A€ NIOAN BXXEe HE OANHAKN,
ane B3aemMofitoTb ogHe 3 ogHUM. CiMeNHi, pOAUHHI, KNaHOBI 3B'13KM MaloTb Y
dioneToBoMy CBiTi abCONMOTHY CUAy | MiICTUYHe 3abapBiieHHSA. HeMae xoOoHUX
CYMHIBIB, O CBOi BUpYYaTb, 3aXUCTATb, HaroAywTb («CbOrogHi s Tobi, 3aBTpa Tn
MeHi»). 3 (bi01eToBOro CBiTy A0 HAaC NMpULLIA Taka Yy[oBa pid, 9K gpyx>xba (i TyT xe
3apoO)KyeTbCsA eMOLUINHUN iIHTeNeKT), | Taki HerNnpueMHi pedi, AK KyMIiBCTBO i
paasHCbKUn «b6nat». Tnnosmi po3knan ioNeToBOro CBiTy - «Halli MPOTU YYXKUHLIB»:
O 3rypToBaHilla Halwla rpyna, To Aaji Mu Bif iHWKMX, a 3Ha4YUTb, Mu B Be3neu,.
JIoANbHICTb A0 CBOIX TYT WiHYyeTbCSA NOHang yce.

®ioneToBUN CBIT BUHUKAE 3 NOSABOK KONEKTUBHUX (hopM ByTTA, NMoYaTKIiB coLiasbHOro
XUTTA. MnemiHHi mncnueui, pnbanku Ta 36upadi gocaraoTb y hioNeToBOMY CBiTi CBOei
«30/10TOi OobM». Hagnuwok eHeprii NopiBHAHO 3 bexxeBuM nopoaxxye baraTiowy ysBy.
Tomy (hioNneToBUM CBIT Ay)XKe ACKPABUN | XXNBUN, TYT ANXae KOXKEH KaMiHb i
NPOMOBJISiE KOXXHE AiepeBo, TYT YyTU rosoCcu npekis i HEHapoOAXKEeHUX HalankiB
(wonpaBaa, TYT e XNBYTb BiAbMW, BaMNipw i AEMOHMN).

AKLWOo bexxeBnn He BigoKpeMmstoe cebe Bif CBITY, TO (PioN1€TOBMIN BXKE YaCTKOBO
BiAMe>XXOBYyeTbCA Bif Hboro. OfHaK NeBHa YacTuHa «fA» 3acTpsArae y (pisu4HOMYy CBITI,
a YaCTUHN PI3NYHOI0 CBITY HaAZINAITLCA BNACTUBOCTAMUN «A». TOMy (pion1eToBUIN CBIT
TakKUn XXUBUN, KAMEHI MaloTb AyLy, epeBa MUCNATb | nepexmnsatoTb. Came TyT



KOPIHNUTBCA Marif: AKLWO CBIT XXUBUW | MUCNIAYUIA, TO, 3MIHIOIOYN OYMKU, MU 3MIHIOEMO
CBIT.

Y hioneTtoBoMy CBiTi KpoB Mae 0cobmBe, MICTUYHE 3HAYEHHS: KJIATBM Ha KPOBI,
KpeBHa NomcTa, NOB’'s3aHi 3 KpoB'to Taby Towlo. IHLWIi MiCTUYHI 06’ekTn hioneToBoro
CBITY - 4YoN0BiYe CiM’'s, BOrOHb AOMAalUHLOIrO BOrHMUA, 3eMnsa Npeakie, ocobucre iM’s;
00 HUX TeX NoTpibHO ByTn HaA3BNYaNHO YBaXkKHUM.

Y (hionneToBOMY CBIiTi XXMBYTb i HUHI HApO 4K, WO 3aCTPArAnN B apXaidHin (NpupoaHin,
MWUCIMBCbKO-3bupanbHin) asi abo B HN3bKOTEXHOJONiYHIN arpapHin da3si. Taki
Hapoau e y ManofoCTynHUX panoHax Adpukun, Asctpanii, Asii, JTaTUHCbKOI AMepuKHN,
KpanHboi lNMiBHo4i Ta bainsbkoro Cxoany. OgHak Le He o3Ha4vae, wo iosieToBun CBIT
obMexyeTbCs «BiACTaIMMN NNEeMeHaMn»: OOCUTb Bif'ixaTu nogani Big MicTa «y
FAYLWWHY», | BU 3yCTpiHeTe ionieToBuin CBIT 3ab6000HIB, L0 Mano 3MiHMBCA 3a TUCAYI
POKiB. 3BICHO, HIXTO BiAKPUTO He BM3Hae, WO Ui cTapoAasBHi 3a6060HM B 1Oro ayLwi
CUNbHILWI 3a penirinHi HaCTaHOBU, SIKUM BOHN OOKOPIHHO cyrnepeYdyaTb; 0O4HaK
noanBiTbCA, Ha Ba3i AKUX ysB/eHb N0AN NPUNMALOTh PILLEHHS, WO Kepye iXHiMKn
LWOXBUJIMHHUMMW BYNHKaMMU, | BU noba4vunTe, WwWo ana 6araTtbox «MoBOXKHUX» iIKOHWN Ha
CTiHi - InWe gaHnHa Mofai 4Ym Tpaaunuii.

Konun BM CTyKaeTe no cTosly abo K 3acTynaeTe 3a nopir, wob nepenaTu WOCh iHLWIN
N0 avHi, 60 «4yepe3 nopir nepenaBaTu HE MOXKHa», BU ONMHseTeca y hionetosomy
CBIiTi, CaMi TOro He nomivyato4n. A Ue o3Havae, Wo GioNeToBUn CBIT TYT, MOPYY 3 HAMWU.

«lMpodhecope, y BaC Ha CTiHi BUCUTb NigKoBa. HeB>Xe BWU, JIOKTOP HayK i BoJsiogap
HayKOBUX Haropod, pauioHanicT Ao HyTpa KIiCTOK, BipuTe y Taki peyi?» - «3BiCHO X Hi!
Hy Ak B Mornu npo meHe Take nogymaTtu?! Ane, BM 3HaeTe, KaXKyTb, fonomarae
HaBiTb TUM, XTO He BipUTb».

dioneToBUN CBIT XXNBE CBALWEHHUMM 06'eKTaMu i puTyanamMu, BiH LiiHye 3HaKun
MPUHANEXHOCTI - Bif po3ManboBaHUX 061MY 00 iAEHTUdIKALINHUX eNeMeHTIB oasry,
BiA 3apyboK Ha aepeBi A0 cyvyacHux rpacdiTi. Bnaga gionetoBoro cBiTy Hag HaMu
BeJIMKa, BiH nposBnse cebe B ynobneHnx M'akux irpalikax i potorpacdisax y ramaHui,
B 06bpspax nopochilaHHsa v iHigiauii. He TinbKn y rnywmnHi, ane n y mictax e giosneTosi
CMiNIBHOTU - MPUXUIBHUKN apXaiYHNX KYNbTIB i «HOBUX» CEKT, AesAKi MONIOAIXKHI 4K



€THiYHi 6aHan. CymapHo 0o 10 % noacTBa XMBE CbOroAHi y iosieToBOMy CBITi.
CTtpax, cTpec, xBopoba MOXXYTb BIiAKNHYTU Yy PiONE€TOBUIA CBIT KOXXHOIO 3 Hac.

dioNeToBNN Mari4yHMM CBIT - Le CBIT AUTUHCTBA, | TOMY TYAW TakK TArHE TUX, XTO
BTpPaTUB onopy.

Ba>knnMBO 3p03yMiTu AOKOPiIHHY pPi3HMLIO MiXK CBiTOM Marii i 3a6060HiB, 3 ogHoro 6oky,
i CBiTOM penirii - 3 iHWoro. Peniris roBopnTb Npo Te, AKUM NMoTPIbHO ByTK (AKi
BNIACTUBOCTI XapakKTepy, AyLwWi BuMxoBaTu, Wwob 3400yTn npuxunbHicTb Hebec). Maria
rOBOPUTbL NPO Te, WO NoTPibHO 3pobuTn (AKi aii noTpibHO 3aiNCHUTK, WO6 oTpumMaTKH
rapaHToBaHWUW pe3ysbTaT).

[MocTaBmB CBiYKY, i NOPAOOK. 3pO3YyMiJsI0, TaKUN Miaxig He Mae HiYoro CnisibHOro 3
penirieto.

BuHaropoaa Ta nokapaHHsa y )iosIeTOBOMY CBIiTi HE MOB'A3aHi 3 NOBeAiHKOW, TYT LWe
Hemae NoHATb fobpa i 3na. Lo kKapTuHy cBiTy fobpe onucye oNTA4Mn Nornag:
«XOpOoLUi NMoan WOoCh AAal0Tb MEHIi, a NoraHi He 0aKTb».

3iTKHEeHHSs pios1IeToBOI NapagurMmn i3 Cy4acHO peasibHICTIO NoOpoaXKye MariyHi
iHTepnpeTauii, HaCNiAKOM 4YOro € Kapro-KynabTHu.

Ko>XeH 3 Hac NpoxoauB Yyepes pioNeToBUin eTan y AUTUHCTBI, KOJIX CBIT BIOKPUTUNA |
LUikaBun, a 6aTbKn CuUNbHI Ta abannumei. Lle wacamemm 4ac, i TOMy TyaAn TaK TArHe Tux,
XTO BTpPaTUB OMOpPY B iHWMNX CBiTax (B pe3ynbTaTi «3arHMBaHHA» i po3nagy
PapnsHcbkoro Cot3y Takux cTano baraTto, 3BiACKM paHTACTMYHA NONYASAPHICTb CBOro
Yacy KawnipoBcbKoro i «binoro bpaTtcTeBa», BeM4e3Hi HaKNaawn XXypHasis npo
iHOMTaHEeTHAH, TaeMHi opraHisauii Ta cekpeTHi 3moBun). OaHaK Noaun, AKi 3acTparam y
hioneToBOMY CBITi, 3aKpuBatoTb 19 cebe fopory B HaCTYyMHi CBITW.

HYepBOHWUIN CBIT - CBIT-AXYHI i



PaMkun hioneToBOro CBiTy 3aHaATO TiCHI Ans ocobucTocTi - ycBigoMmmeLLn cebe,
0CobUCTICTb BMPUBAETHLCA 3BiATM Ha NPOCTIP Y€PBOHOI0O CBIiTY, a SKLW,0 BOHa CUJIbHA -
TO 1 pynHye (hioneToBnUM CBIT, 1laMatoym NOro KpUxKy obos1IoHKY. YepBOHUIA panToOBO
ycBigomnioe cebe BifIbHUM Bif CTpaxy nepen ayxamu, YyXUHUAMWU, rPOMaLCbKNUM
HeCXBaJIEeHHSAM.

YepBoHUN CBIT - Le CBIT Ero. 3iTKHEeHHA pi3HUX Ero, He obMexxeHe XXoaHMMN
npasunaamu, NnepeTeoploe CBIT Ha OXKYHI i - e HauToYHiwa MeTadopa 4YepBOHOIro
CBITY. «CUNIBHUW | XUTPUN 3aBXXOAN NPaBUnN» - HAaNMCaHoO Ha Moro BopoTtax. MeTot TyT
€ XXUTTHA «Ha MOBHY», HeramHe 3a40B0JIeHHS By Ab-AKMX CBOiIX Ba)KaHb. Ane He
nogymanTe, WO YepBOHUWN CBIT CKJIafaeTbCsa 3 CaMUX JINLLE XMXKAKiB: YNCESIbHO B
HbOMY MepeBaXkalTb XXepPTBU, NPUPeYeHi NPUCIy>XyBaTu N 04iKyBaTu Ha CBOIO
MaJieHbKY nepeMory - 3HanTu we cnabworo abo x 06aypunTn, BKpacTn Wwo-Hebyab y
CWUNIbHOIO | TUM HiBENOBATU NOro NnepeMory i BNacHy nopasky. XiHku, Aitu, cnabki Ta
YY)KUHL Y YePBOHOMY CBIiTi 3aBXXAW MPUHMXXEHI Ta eKCrayaTyTbCS.

YepBOHUI CBIT - Le CBIT FrPeKo-pUMCbKUX (0NIMMNINCbKUX), FTeEPMaHCbKUX,
C/I0B’AHCbKUX, eruneTcbkux 6oriB i repois. TyT BUWMMM (B3araai Kaxyyim, eqUHNMN)
LiIHHOCTAMM e nepeMora i Bnaga. CeiToM NpaBuUTb 404 - CJliNa, XXOPCTOoKa i
6e3>)kanbHa cuna, 3 AKOK HEe MOXXHa LOMOBUTUCS, AKiN Banay i BYNHKMK, | HaBiTb 6orum
nepebyBatoTb B ii Bnagi. ToMy TyT HEMae XXOA4HOi eTUKWN, HEMae COPOMY YU KaATTH.
TyT HeMae nNpaBefHuKiB, ane e ynwobneHui boris. YepBoHU CBIT - Le Hebe3neyHe |
XKOPCTOKE MicLe.

ICTOPUYHO YEepPBOHUI CBIT BUHUKAE TOAi, KONM BNady MOXXHa NepeTBopuTn Ha bnara
(3apoBoneHHs noTpeb). Te, Wo y dioneTtoBomy CBiTi Oys10 ApMoM 060B’A3KY i
BiAMOBIAANbHOCTI 3a 61aronoayyys iHWKWX, SKe NPUHOCUIO NoBary, aae He 6araTcTBo,
y 4YepBOHOMY CBIiTi CTasI0 eANHNM Oy)xepesioM baraTcTBa: BNlaja Aae NpaBo B3STU BCe,
4oro MoXxHa nobakaTu, i TOMy PO3/YHYUTUCS 3 HEO HEMOXKIMBO. OCniBYBaHHIO
rnepemMoru Ta nepemMoXxLuiB NPUCBAYEHi repoiyvHi enocwu.

BipnTn HikoMy He MOXHa! KoxxeH Tinbkn 3a cebe! KpaayTb yci! Y KoXXHoOro e uiHa! d
rigHnn 6inbworo, i 9 oTpumalo Ue HeranmHo! 3apas3 abo Hikonn! - HaneBHO, BM 3HaeTe
noaen, aKi 4OTPUMYKTbCA TaKMX NOrNs4iB Ha XUTTA. Take caMe CTaBJIEHHS
KYJIbTUBYETbCS | O HAaBKOJINLLHBLOIo cepegosumuta («Mm He MOXKEMO YeKaTu MUJIOCTEN
BiZL NPUPOAN, Y3ATU iX - Halle 3aBOaHHA»). K BaM TaKN aHEKAOTUYHWIA BapiaHT:
«MeHi yy>xoro He noTpibHO! Ane cBoe A Bi3bMYy, KOMY 6 BOHO He Hasiexxasno!».



Bnaga npnxoanTb i3 CUNOK Ta BMIHHAM HEl KopuUcTyBaTuUcA. Ane ong Toro wob cuny
MO>XHa 6yn0o nepeTBOpPUTK Ha BNaAdy i KOHBepTyBaTn y bnara, unx 6nar mae 6yTtu
BAOCTaslb. TOMY YepBOHWUI CBIT BUHMKae NPUBAN3HO TOAi XK, KON 3'BNSeTbCA
CilbCbKe rocnofapcTBO, WO A03BOJSAE NMIAHATN NPOOYKTUBHICTbL | HAKONUYUTHN

Hag WKW, He oapa3y 1 He CKPi3b, ase y BinboCcTi BUNaakKiB 4YepBOHUN CBIT
npn3BoANUTb 00 BUHUKHEHHSA pabcTBa: paba erko KOHTPOOBaTK CUJIOKD, a Y
CiNlbCbKOrocnoAapcbKomMy BUPOOHULTBI BiH fAae peanbHUi pesynbTaT (i To 6inbwinn,
wo 6inbwe pabis). Tam, oe pabcTBO HE BUHNKAE, NOF0 CyporaToM € «30BHilLHEe
pabCcTBO», BUTOHYEHO Ha3BaHe «HabiroBMmMm hopmMamm rocnofapioBaHHA» (3ragante
Ginbm «CiMm caMypaiB» Ta NOro aMepukKaHcbke a3epkasio «CeMepo CMiNnBUX»).
A3iaTCbKi AUKTATypu i BapBapu-KoYiBHUKKY, Onknn 3axin, 6aHONTCbKi KOPONIBCTBA |
nipaTCbKi «pecnybnikmn», KOHKICTagopw i «congatn yaadi» - icHye baraTo
Pi3HOMaHITHUX ICTOPUYHUX MPUKIIAAIB YepBOHUX CBITIB. Asle N CbOroAHi Tak XXuse

20 % (!) HaceneHHs 3eMHOI KyJi - | He TiZIbKN Y BiACTanux KpaiHax (AKUX 4nMmMano), a u
y Hanbinbl po3BnHYTMX. PabCcTBa BXXe Maxe HeEMae, ale MOXKJIMBICTb KOHBEPTYBaTH
cuny y bnara 3anuwaeTbCs - y 3JJI0OMMHHOMY CBIiTi, B A€AKUX MOJIOAIXXHUX TyCOBKax Ta
TIOPEMHUX cnifNbHOTax. MNogekyan AlaAmM BUMYLLEHO NOTPanIf0Tb Y HEPBOHUW CBIT 3
HaCTYMNHOro, CUHbOro, BHACNIAOK NOripLWEeHHSA YMOB XUTTSA.

®inbm Mena lNbcoHa «AnNoKanincuc» 4ynoBO NOKa3ye LOK i XXaX MeLllKaHLus
hioNeToBOro CBiTy, SIKOMY BMMano MOTPANUTUN Y YHEPBOHUMN.

Ona 3HanoMcCTBa 3 YHEPBOHMM CBITOM He NOTPIOHO BUPYLLIATUN Y OXKYHI i AQPUKKN -y
PiOHNX KaM'AHUX OXXYHIAAX Cy4aCHUX MICT MU 3yCTPIHEMO YepBOHi «OCTPOBU» Ta Lini
KKOHTUHEHTU». MigniTKN-XyniraHu Ta 30BHI pecnekTabenbHi Ha4YasbHNKN
«NligepcbkKoro Tuny» (a rno CyTi - MasieHbKi Y BeNNKi QUKTAaTopu), ONKI POK-3ipKN,
CepnosHi baHanTM i cepno3Hi cnopTcMmeHn (y baraTbox HEKOMaHOHUX BUAAX CNOPTY),
aKTUBHI NpoAaBLUi Ta YuMano nignpueMuis-noYvaTKiBuiB (YacTo 3a noTpeboto), 3HaYHa
YyacTUHa NPaBOOXOPOHLIB («CUOBUKIB») | MONITUKIB - YCi BOHU MUCNATbL KaTeropismMu
bopoTbbun i nepemoru, cnasu i Bnagn. «HoBi pyCbKi» - KJlacM4YHa Ha3Ba Y€PBOHUX Y
NOCTPanAHCbKOMY CBIiTi, @ B IHLWWINX MICUAX Ta IHWNX CATYaLisX iX MOXYTb Ha3uBaTu
«Mayvyo». [acsio «XKUBWN Ha MOBHY, HACONIOAXKYNCA XUTTAM i HAMIOW Ha iHWNX»
3a/MWaeTbCa akTyaslbHUM He fiMwe B YMOBaX HecTadi XXUTTeBO Baxnmsux 6nar, amy
CYCniNnbCTBI BigHOCHOro nobpobyTy.

Y 4epBOHOMY CBIiTi HEMae MUHYJOro i ManbyTHbLOIro - @ 3Ha4YNTb, HEMae NPUYMH i
Hacnigkis. TOMy HaBiTb CMepTHa Kapa He Bupiwye npobsnemMn 3104MHIB: Lii He



MOB’'A3YIOTbLCA 3 HacAiAKaMu. Hemae He TiflbkKn ManbyTHbLOro, afne N MUHYJI0ro - a
3HAYMTb, HaJaHa Nocsyra «He BpaxoByeTbcsa». Cnabki 3acnyroBytoTb Ha NOpa3ky, a
BBI4YJINBICTb CIPUMaEeTbCA AK CabkicTb. Y npobnemax 3aB>XXAM BUHEH XTOCh iHLUWNA
(«BiH NepLwunim no4yas»), yCi MPUYNHN 3HAXOOATbCA 30BHi, @ He BcepedunHi. TyT HeEMae
nMpaBw: YEePBOHUIN HIKOIN He 3annTye cebe «XTo MeHi 003B0IMB?», NOro Typbye nuiwe
MATaHHA «XTO MeHe 3YyNMUHUTL?». [obpo i 3510, BiAYYTTA NPOBUHU - BCE Lle YepPBOHOMY
He3Hanome.

Y 4epBOHOMY CBiTi HEMae MUHYJIOro | ManbyTHLOIO - @ 3HAYNTb, HEMAE MPUYMH i
HacnioKis.

YepBOHUIN BUKOPUCTOBYE NIaKY, OCKIJIbKW NOMY LiNCHO Ba)XKO 3HaWTW CsioBa A1
eMoLin, Wo NepenoBHOTb NOro.

Y 4yepBOHOMY CBiTi HeMae i pednekcii. IHWa noanHa TyT 3aBXAW nuwe ob’eKT:
«XOPOLUWA iHOiaHeUb - MepTBUI iHAIaHeUb» i, 3BM4anHoO, «npobnemMu iHOiaHUiB
wepunda He TypbytoTb». CBIT - Lie 3iTKHEHHS BOJIb Ta iIHTEPECIB, | TOMY XUTTSH - e
3aBXXAu rpa 3 Hy/1bOBOIO CYyMOIO.

XPUCTUSAHCBKI MicioHepu nponoBigyBann abopureHam i BUpilWINAM AisHaTUCS, WO Ti
3po3yMinm 3 nponosigen npo Aobpo i 3n10. «Konn cycigHe nnem’s 3abupae B Hac
xynoby, ue 3510, - Bignosinn abopurenn. - A konm mm B HUX 3abupaemo xynoby, ue
nobpo».

3ayBaXkMMoO, LLLO YEPBOHUIN MOXKE MaTu BUCOKUN iIHTENEKT: aa)xe napagurma
MUCJIEHHS - e He cuia po3yMmy i He |1Q, a cnocib ayMaHHSA. Y KoMikcax B 060B’A3KOBO
3yCTpiHETE «BYEHOro-1Mxonia», wo Haragye npodgecopa MopiapTi, BiY4HOro CynepHunka
LLlepnoka Xonmca.

Akwo bexxesunin He Bigokpemntoe cebe Bif CBiTY, a (hioNeToOBUN BUOKPEMIIOE NnLIe
4YaCTKOBO, TO YHEPBOHUI HapeLTi CTaB He3aNleXXHUM, | Ternep LEeHTP CBITY - BiH caM.



Koam ronoBHa LiHHICTb - BNlaga, TO ii Mipuno - cnasa. Ton, XTO Mae cnaBy, - Frepoun -
BMBULLLYETbCS 3 Macu JIlo4en, NOMy NMPUNUCyeTbCsa Masio He 6o)xecTBEHHE
noxog)xeHHsA. bopoTbba, Nnepemora - TakoXX TUMOBI C/Z1I0Ba YEPBOHOI0 JIEKCUKOHY.
YepBoHUN N0OBNTbL CaMOBUXBANIAHHSA Ta BiA44YTHI CUMBOJIN: KOPOHA, 30J10TUI NIAHLIOT,
nayvka bakcis. BUCTaBiATU OOCATHEHHS HaMNoKa3 He TiJibKW He COPOMHO - HaBMaku, ue
3MiLHIOe Bfagy. YepBOHMI He 3ao0wazxXye, a BKJlajae y CMUMBOJIM CBOiX nepeBar: y
HbOro Hanbinbwe aBTO i HaNBiNbWNI By ANHOK.

YepBOHUN - HEBTOMHUI OOCAIAHNK, AN HBOIO XXUTTSA - LIe HU3Ka BUKNKIB, BUTB i
nepemor. BiH ntobuTb BUKNUK i pn3nk, ToMy o60oxHI0e 6oKc, nostoBaHHA | Kopuay. BiH
HACTOPOXXEHO CTaBUTbLCA A0 HaMIpIB iHLWMNX, HIKOMY He O0Bipsie i Npunyckae Hauripwe.
BiH MOXXe CNpUNHATK AK BUKJIMK YCe Lo 3aBrogHo, a Hanbinbwe 60iTbCcs BTpaTUTH
0611444, 3a3HaT raHbbu | NPUHUXKEHHS, | TOMY 4YaCTO BASArae MacKy Bifg4y>XeHOCTi,
o6 iHWi Noro He po3ni3Hanu. Moro camonoBara 6e3nocepeHbo 3a1eXUTb Bif,
CTYMNeHS KOHTPOJIO OTOYY4YMX. BiH 3BMK 6a4nTV MOXXNMBOCTI, YXaTu Ha NpaBuia 1
niaTn 6e3 BaraHb, 4acTo nepeouiHtoto4dm cebe. byBae, WO NOMY AOBOAUTBLCSA, K
reposim bptoca Binnica, paTyBaTn CBiT. 3a MeXXaMun PiaHOro CBiTY YePBOHOMY
0cob/IMBO Hige CaMOBUPA3UTUCS, | ANA LbOro NpuUAyMaHi CrnopT i KOMN'IOTEpHI irpu.

Ko>XeH 3 Hac y paHHbOMY AUTUHCTBI NPOXOANB Yepes3 YepBOHUW CBIT, YCBIAOMUBLLN
B/1IACHe «sa» i BUNpo6oByo4Yn MeXi Bnaaun - cnovyaTky Hag 6aTbKamMu Ta 61mM3bKuMMN.
MoTpibHO 3pO3yMIiTKN, WO YEPBOHUN - Lie HE MaTOoJIorivYHe BiAXWUeHHs, ue HeobxigHunn
eTan pPo3BUTKY KOXXHOI TIOANHW. Ane paHOo 41 Ni3HO NOTPibHO BUXoANUTWN 3 ANTUHCTBA.
[eskKi Tak i 3aCTpAran y 4epBOHOMY CBIiTi, @ BCiX iHWNX BaTbKK i LUKONA HaMaraancb
AKHaWBMALLlEe NepeBecTn y CBIT HAaCTYNMHUN - CUHIN (CaMe uen npouec Ha3nBaeTbCs
BUXOBaHHAM). NMpoTe Yac BiA4 Yacy NPaKTUYHO KOXKHOMY 3 HaC AOBOAUTbLCA BCTYyNaTn y
YepBOHWUIW CBIT - HaNpPUKNagd, y BiAoNoBiAb Ha YePBOHY arpecito iHWNX Woao Hac (Konu
afleKBaTHO AaTu YepBOHY BianoBiAb) abo Npn nonagaHHi y Y4epBOHY CUTYaUito, 3 SKOI
e iwie 4epBOHUIN BUXIiA.

MiKkoBUI CTaH, B SIKOMY 0OPOCJ/IOMY MELIKaHLIo YepBOHOIO CBIiTY BNepLue
BiAKPMBaAETbLCS HOBUIN CUHIN CBIT, Ha3MBaeTbCA KAATTAM.

CuHin cBiT - cBiT MNMopAaaky



YepBOHUN CBIT-O)KYHI i, e TpMBae BiYHa BiHa BCiX MPOTW BCiX, HEMPUNHATHUA 04
6e3nidvi nogen, SKi WykKatoTb | 3Haxo4ATb y XUTTi CeHc. Ui nlognm XnsyTb Yy CUHbOMY
cBiTi. Lle yypnosun cBiT NMopsaaky Ta BipHoro LWnaxy. € ognH wmnpokui i npaMmuin LLnax
npasaun i cBiTna, a 06abiy HLOro NeXXMTb LAPCTBO NiITbMU, HeENpaBAW i rpixa. TyT
MaHyTb He repoi - TYyT NaHyTb NpaBuna, BU3HayveHi 3ropmn (Hebecamn, BmuLoto
BJ1a4010, CyCNiNbCTBOM, Npegkamm). 3ropu BU3HavYaeTbCca MeTa, a pyx 4O Hei
nopoaxxye LWnax i nae CeHC XUTTA. JoTpUMaHHA KOOEKCY NOBeLiIHKM O3Ha4Yae
3aC/ly>KeHy BUHaropoa4y, a rnopyLweHHs - COpoM, Bio4yTTs MPOBUHUM | MOKapPaHHA.
HaBiTb He TakK 3apaaun BuHaropoau, Ak 3apaan Metu ta CeHCy MOXXHa He nuwle
noTepniTn - MoXXHa 6araTo YMM NMOXKepPTBYBATU, HABITb BIACHUM XUTTAM.
3a00B0OJIEHHS Bif BUKOHaHHSA 000B'A3KY - Lie B)XXe BUHaropoaa, ase CrpaBXxHs
BMHaropona 6yae 3ronom - pan y notombiyHoMy XuTTi abo rapHa kapma y
HaCTyMnMHOMY BTifleHHi (ab0o, MO)Ke, CMOKiNHE XUTTSHA Ha NeHCii).

Y XNTTi e wock binblie, HiXK 9 caM, Moi iHTepecu | ba)aHHA. Pobun, wo mycuul, i 6yas,
wo 6yne. «MapTisa ckasana: Tpeba; kKomcomMon BiANOBIB: eCTb!»

CuHin CBIT - Ue cuia nNpaBa, a He NpaBo cun. CNHIN CBIT 3'ABNSETLCSA B «OCbOBUN
4ac», KOJIM B Pi3HUX MiCUSX 3eMHOI KyJli 0fiHa 3a 04HOI0 BUHMKAKOTb penirii abcontoTHO
HOBOIO TUMY - €TU4YHI. Ba)k/INBO He Te, IK T BUKOHAB pUTYyaaun i 3aBooBaB 0cobucTty
MPUXNIBHICTb HEBOXNTENIB, a Te, K TN MNOBOAULUCS. Y BMiewl T pPo3pi3HATK A06po i
3/10 Ta YNHUTKM fobpo, a He 310, NIANOPSAAKOBYOYN BCE CBOE XUTTA Koaekcy
noBefiHKN. ICTOPUYHO CUHIN CBIT BUHMKAE B €N0OXY PO3BUHYTOMO Ci/lIbCbKOIo
rocnogapcTBa, Koan pabCcTBO BXXe He Aae AO0CTaTHbOI NPOAYKTUBHOCTI Npaui.

Y CMHbOMY CBITi € 04UH WKUpokuit i npamun LWnax npasau i ceitna, a 06abivy Hboro
NIeXXNTb LLapCTBO MiTbMW, HEMpPaBAW i rpixa.

CUWHIn CBIT HamMmaraeTbCsA NpnbopKaTM YEePBOHY CTUXilD, 3apa30M «LUBiNi3yBaBLUN»
hioneToBy OKpaiHy (A3MYHUNLLKI CBATa HabyBalOTb LLEPKOBHOIO 3HAYEHHS, KON (hOKYC
NnepeHoCnTbCA 3 PioN1IeTOBOro Ha CUHIN). IHCTPYMEHTU CUHBOIO CBITY - Lle Mopasb,
npaso i NopafokK. BiH nporosiowye abCconoTHI NPUHUWMN, BiYHI Ta HEe3MIiHHI. PabcTBoO
MOCTYNOBO BifACTYyMNae, 3aMiHIOYNCb KPiNauTBOM, TUPaHia - obMe)XKeHo MOoHapXxieto,
A3NYHULULKI BipyBaHHA - eTUYHUMN BYeHHAMU. CUHIN CBIT - e CBIT XPUCTUSAHCLKOrO,
icnamMcbKoro i 6y ab-aKoro iHWoro penirinHoro yHaamMmeHTaniamy, KOHQyLiaHCbKNN



KuTan i BikTOpiaHCbKa AHrNig, cepeaHbOBIYHUA TMLAPCbKUN KOAEKC YecCTi (K
eBponencbLKnNn, Tak i bycigo) Ta «<MmopanbHUN Kogekc byaiBHMKa KOMyHi3my» B CPCP.
ATeicTn TakoX ByBalOTb CUHI - af)Ke Ba>KJIMBO HEe Y Lo TW BipuLl, a 9K TW BipuLL.
Ko>XeH i3 HaC CTUKaBCA 3 CMHIM Y NiOHepCbKin abo CKayTCbKin opraHisauii. Big KiHus
MepLwworo TUCAYOMITTA A0 H. €. i AOHUHI CUHIN - ocHoBa cTabinbHOCTI NtoacTea. Y
LUbOMY CTiKOMY i NnpuBabnmeomy ons 6baraTbox CBiTi XXnBe CborofHi 40 % HaceneHHs
3emMni. TyT NnaHyOTb NOPSAAOK, CNPaBea/INBICTb | 340POBUN INy34.

«340p0OBMN rNy34 - ue CyMa ynepenXeHb, HabyTnx 4o BiCiMHaAUATUPIYHOIO BiKy»
(AnbbepT ENHWITENH).

CuHin CBIT Hacag)Xye XXOPCTKY, asie He XXOPCTOKY AUCUUNAiIHY, NponoHye TypboTauey,
ane Bumornamey nboB. BiH cTBOptoe MiLHUN hyHOaMeHT 0cobucToi BiANOBIAaNbHOCTI,
rpoMagsiHCbKOi My>XHOCTI Ta CiIMENHUX LiHHOCTeNn. TpaguuinHe CycnifbCTBO
BUHAropoa)xye AOCArHeHHS JIIOANHOK CUHBLOI MapaAnrMn: Ba>kK/IMBO By TN BUXOBAHUM i
BBIYJINBUM, MOBOANTUCA NPUCTONHO, MAaTWN OXaWHWUW BUrNag i T.iH. TOMY HOCii CUHbOI
napagurMmn BpasnmBi A0 peknamu: «wob byno, gk y BCix». LLlo 6inbw cTaTycHoOlo e
rpyna, 0o sKoi 8 Hanexy, To Binblw rigHMMm 9 nodvysatocs. CUHIN xafae
MPUHANEXHOCTI | TOMY rOTOBUW MiAKOPATUCA 30BHILLHIM rMpaBuiam.

[dna amepmnKaHCbKOro nigniTka i3 couiasibHUX HN3IB YacoOM eAnHNI crocib BnbpaTucsa 3
4epBOHOI BaHAWM - e CTaTM YaCTUHOK CUHBLOK CTPYKTYPU: CNOPTUBHA KOMaHAa,
LLlepKBa, apMis.

YnobneHa CTPYKTYypa CUHLOIO CBITY - Lie iepapXif. Tak BAalWTOBaHI LLEPKBa i
Koprnopauisa. Tak BnawToBaHi gep>xaBa Ta apMisa (ae 6e3 CUHiX NnpaBuna HEMOXXJINBO
nocarTn 6oe3paTHOCTI). TunoBa girypa CMHLOrO CBITY - BlOpoOKpaT, AKUN hopMasibHO
OOTPUMYeTbCA BCiX NPaBuJ i MAaNCTEPHO BMXKMBaeE B iepapxivHin cuctemi. CuUHIn CBIT,
HaBiTb B YMOBaxX «HOPMaJlbHOro cepeaHbLOBIYHOI0 3BipCTBa», 3a4apoBye CTPOricTIo
CBOIX (pOpPM, HEMOB «KpUCTa, WO BUNLWIOB 3 pyK HebecHoro oBenipa» (roBopuTb Npo
deonanbHy oep>xaBy OoKTop byaax y «Bakko bytu 6orom» A.b. i H.B. CTpyraubkux).
CUHIN CBIT KOXXHOMY pO3[ae HaJieXXHi couiasibHi poni Ta npaBusa noBefiHkn: «KoxeH
LUBIPKYH 3HamM CBin nNpunivok». No4ynHam 3Hn3y i pyxancsa sropy. KoxxeH mycutb 6yTn
Ha CBOeMY Micui i LiHyBaTU NMPUHaNeXHICTb.



CuHIn CBIT CTBOpIOE A5 KOXKHOIro pyHAaMeHT 0cobucToi YecTi i BignoBiAanbHOCTI,
rpoMaasHCbKOI MY>XHOCTI Ta CIMEMHUX LiHHOCTEeWN.

Buwie BXe 3ByYann ynobneHi cnosa cnHboro ceiTy: LWnsax, CeHc, MopAanok. Yci BOHK
HanucaHi 3 BesINKOoi NiTepun, wob NigKpecanTn yHiKanbHICTb LKMX NOHATL. LLnax
3aBXXAW OAWH i NpaBUbHUNW, Tak caMo SK i MeTa, 40 SKoi BiH Befe, i Tomy
NPUXUNBbHUKW OOHIei MeTU MOXXYTb BiYHO BECTU CBSALLEHHY BilHY 3 NPUXNJIbHUKaMWK
iHWOI MeTn 1 iHWoro wnaxy. CMHIN 3aBX AW Nogisige BCiX HABKOJ10 Ha NMpaBUJIbHUX i
HenpaBWJIbHUX, NMPABOBIPHUX i EPETUKIB, «HALLINX>» | «BOPOriB» — ANS LbOro Y HbOro €
Y4iTKi KpnTepii. CnHin cBiT YopHO-6innn, y HboOMy HeMae BiATiHKIB, BiH BECb
CKknagaeTbca 3 cun pobpa i cmn 3na («BOHM NpPOTU Hac», «Tu abo gpyr, abo Bopor»).
Ane AKLLO0 WOoA0 iHWOro HeMae BifvyTTS YYy)KOCTi, TO € NPUA3Hb | PO3YMIiHHS.

IHOL Le BUKpMBaE CXOXKICTb MPOTUIIEXXHOCTEN, AK Yy CNiZIbHOMY napagji YepBoHoi ApMii
i BepmaxTy y BpecTi 1939 poky.

B enoxy, Kosn CBIiT Icnamy 34iMCHIOBaB BeJINKi reorpadiyHi BioKpUTTA | 4oCNio)KyBaB
yci 6eperu IHOinCbKoro okeaHy, NPaBoOBipHI MaHAPIBHUKW ONBYBaNunCS i
3aXO0MJIt0BaINCA 3 TOr0, K 3a TUCAYI MUJIb Y HYXKUX KpasiX abCONOTHO HECXOXi noan 3
IHLUMM KOJIbOPOM LUKIPW | pO3Pi30OM O4er YNTalTb Ti CaMi KHUMU, OOTPUMYIOTbCHA TUX
CaMuX NpaBu, XUBYTb TUMU CaMUMUN LiIHHOCTAMU | 6€3yMOBHO BMKOHYOTb 4OrOBOPW.
AHaNOriYHUM HYMHOM, afie B MeHWNX MacwTabax XpUMCTUSHCTBO TPMMasao pa3oM
po3apobnenHy €spony.

3a BiACYTHOCTI 30BHILLUHIX 3arpo3 CUHIN CBIT - ue CBIiT cTabinbHOCTI Ta nopAaky. CuHi
KOHCepBATMBHI, HEPIAKO a)k A0 AOrMaTM3My, NparHy4n 3adikCcyBaTu i CTPYKTypyBaTun
KOXKEH acneKT XUTTA. Pi3HOMaHITHICTb iX nakae. CuHi penirii Ta igeonorii B4aTb
HEeTeprnMMOCTi Ta BMNEBHEHOCTI y Bf1IacHi npaBoTi. CMHI NoBa)KaloTb YHipopMy, agxe
BOHa 3HM)XYe YepBOHY 3a34pPiCTb (B YHipopMi BCi 0aHaKOBI, TOMYy BOHa Mae CEeHC B
apMii i lWKoJIi). Y CUHbOMY CBITi HaCTO roBOPATb MPO CrpPaBeasINBICTb i LiHYOThb ii
rnoHag yce. PO3BUHEHUW CUHIN 30aTHUIN pedieKCyBaTU CBOI BYUHKUN | PO3YMITH
iHLWOro, NnocTasmeBLLK cebe Ha NOro Micue i BUKOPUCTOBYHOYM NPUHLKUNA «HE pobun
iHLLOMY TOro, 4oro He Bbaxkaewl cobi».



[y>Xe Ba)k/IMBe CNIOBO CUHLOIO CBITY - YeCTb. HecTb 03Havae cnigyBaHHa Kogekcy
noBefiHKM HaBiTb Ha WKOAOY BJIACHUM iHTepecaM, a HYacoMm i XUTTi («3pobun abo
300xXHU!»). Ane HaBiTb TaM, [ie 4eCTb He € FOJIOBHUM MOHATTAM XUTTSH, BCE OOHO
naHye camoobMe)xeHHS a)k 40 YepHeyoro acketmsmy. Jinyap i 4epHeub - OCb ABa
TUNN FepoiB CUHLOrO CBITY. NpaBedHICTb - NOro igean.

CuHin BMie HakonmnyyBsaTW i nepefaBaTu 3HaHHA. TOMY YePBOHUW 3HULLYE CUHIN,
CMasiioym NOro KHUMrM Ha nJjowax. YepBoHM 3Hae BpassinBe MicLe CUHbOTO.

CnHa napagurmMa MUCJIEHHSA - Le ornopa B XXUTTIi KOXKHOIo 3 Hac, BOHa Hafae HaM
rNnepeKkoHaHH4, WO e WoChb BaXkmBille 3a HacC caMux, WO BCA Halwa npaus i
BUNpobyBaHHA He MapHi. Tomy, byBae, CMHSA NapaanrmMma akTUBI3yeTbCA HaNPUKIHLI
XUTTSA, KOAM Yac nigbuBaTn NigcyMKu.

NNoMapaH4YeBUN CBIT - CBIT-MeXaHi3M

HenopyLwHiCTb OrM CUHBLOIO CBITY cripuse 36epeXXeHHo NopAAKY i BiGHOCHIN
CnpaBensiMBOCTI, ane rajsbMye po3BUTOK. |aean CMHBLOro CBITY - CYCMiJibCTBO,
3acTurne B HepyxomocTi. lpoTe BpeLwTi-peLwlT Noro MeLKaHLUsaM X04eTbCs PO3BUTKY, i
HepiaKo iX 0bypoTb MOMUIIKM HEMOrPILLMMNX CUHIX ABTOPUTETIB | ABHA
HeBIOMNOBIAHICTb AOrM KapTWUHI CBiTY, AKa NOCTYNOBO HaKonu4yye HOBi W HOBI geTani.

| TOOi B CUHBOMY CBIiTi NOYNHAOTh 3'ABAATUCA MELIKaHLi CBiTY MoOMapaH4eBoro - ix
CMoYaTKy He MPUNMatoTh | XXeHYTb, ajie ix cTae aenani 6inblue, | BpelwTi BOHW
nigpmearOTb TPAaAUUIMHUA Nag, ASKWA NOCTYyNaeTbCa MiCLEeM HOBOMY.

NNoMapaH4yeBUN CBIT - Le He MPAMUI | CYyBOPUI LWINSAX NpaBaun, a 6e3nivy CTexok, Lo
po3biratoTbCsa Ha BCi 60KK, | KOXKHa 3 HUX BabuTb Ta obiysge MoxxnmeocTi. MoTpibHO
DOCNIONTN iX yCi, afXKe AKacb 3i CTEXMNH MOXe BUABUTUCS MOEIO | NpuBene MeHe Ao
ycnixy.

NNoMapaH4yeBUN CBIT - e CBIT-MexaHi3M, pauioHasbHUN i Ni3HaBaHUN, @ 3HAYUTD, |
KepoBaHui. BiH 6aratuin Ha pecypcu i MOXXINBOCTI, Y HbOMY 3aBXAun € Bubip. AKLLO Mn
ni3HaeMo 3aKOHW LbOro CBiTYy, AyMae noMapaH4yeBa AtoguHa, MU MOCTaBMMO MOro cooi



Ha cny>xby. NMomMmapaH4YeBMN WMPO NEPEKOHAHNN Y CUi HAYKOBOIr0O NMigXoA4y, SKUmn
003BOINTb 3'5ICYyBaTU, «SK XKe BCe Npautoe HacnpaBai» (i ue noro obmexxeHHs, 60
peasibHICTb BiAHOCHA, a He abcontoTHa). BiH 060>XHI0e Tnnonorii i kKnacudikauii, Teopii
Ta Mmogeni. BiH BipuTb y cnny nporpecy i 34aTHICTb JIIOANHN BOOCKOHaNOBATUCH, Y
MOXXJIMBICTb AOCArHEHHSA 3arasnbHOro 6nara. NpakTuka cnyrye eguHUM Kputepiem
iICTUHK, ap>Ke e Be3Niy anbTepHATUBHUX PilleHb. [19 noMapaHYeBOi IOOUHUN XNTTA -
Hibn NapTisa y waxun: noTpibHO 3HaTW NpaBuna, obpaTn Boany cTpaTerito, 06inTu
KOHKYpeHTa, | BUrpawl rapaHToBaHo! Ycnix - oCb KJ1t04OBE CJI0BO NMoOMapaH4eBoro
CBIiTY, i TOMY CMMBOJIN yCNiXy TYT UWiHYytOTbCs Binblle 3a 4epBOHY BRaAdy i CMHI NpasBuna
(a HaMKpalle CBiAYEHHSA YCMiXy - XOPOLi pedi, ToMy NoMapaH4YeBUIN HEPIOKO TaXie o
nokasyxwu). Jllobos A0 cTpaTerii 3MyLlye 4YacTo BXXMBATU CMNOPTUBHI Ta BINCbKOBI
TepMiHW.

«MoTpibHO BMBYMTM NpaBuaa rpu. A NoTiM NOTPiBHO NoYaTm rpaTh Kpawie 3a BCix»
(AnbbepT EMHLIWITENH).

MeTol NMoMapaH4YeBUX € BUrpaLl, i TOMY iXHih KYMUp - TEXHONOriA, @ CNOCi6 XUTTSA |
BEPXOBHUW MPUHLNN - KOHKYpeHUid. OaHaK NoMapaH4YeBUI CBIT 30BCiM HE CXOXXUWN Ha
4YepBOHMUN, e MOMUIOK He NPOLLATb i C/IbO3aM He BipATb. Y NnoMapaH4YeBOMY CBITi
MO>XHa BUrpaTu, NporpaTu i 3HOBY BUrpaTK, BMAaCcTU i 3HOBY NiaBecTucs. NNomapaH4Yesi
roTOBI AOBro W HamoJsierAMBO NpawutoBaTn, 4iATU MeToaoM Ccnpob i MOMUIOK, MUPUTUCS
3 TUM4YaCcOBUMUM HeBAaYaMu, Wo6 HaNpUKiHLI OTpMMaTK 3aCiy>XeHUN cynepnpus.

«Mn BUpiWNAM NONETITN Ha Micaub Y UbOMY AECATUAITTI | pobuTK iHWI peyi He Tomy,
O BOHW NPOCTIi, @ TOMY, WO BOHM BaxKKi» (O>. ®. KeHHegi).

NNoMapaH4yeBi opieHTOBaHiI Ha ManbyTHe, He 3YNMUHATbLCA Ha A0CArHYTOMY i gobpe
yCBiAOMIOIOTh, WO nepebyBatoTb y NpoOLECi POCTY i pO3BUTKY, a TOMYy ByBatloTb
CaMOKPUTUYHI. BOHM XXaaaloTb 3HaHb | FOTOBI HUMUK AINNTUCA, X04a MOXXYTb ByTn
CKenTukamm. BOHM NOCTINHO i LislecnpsiMOBaHO LUYKaTb HOBI MOXXJIMBOCTI, BIpATb, LLO
BCE MO>XHa MoAiNWnTKN, roTOBI A0 PU3NKY, 3HOBY i 3HOBY A0BOAATL CODi Ta iHWMM Te3y
«f 30aTHUW». MNpn LbOMY NOMapaH4YeBi 3HEBaAXKAKOTb | NPUMHIYYIOTh MELKaHLUIB iHLWKX
CBITiB (KONIOHIaNi3M cnpunMaeTbCa WBMALLE K HOPMA, HiXK AK BiAXUIEHHS).



NMomapaH4eBU CBIT - Le 6e3ni4 CTexxOoK, Wo po3biraloTbCa Ha BCi BOKK, i KOXKHA 3 HUX
BabuTb Ta 0biuse MOXXANBOCTI.

MellKaHLui NoMapaH4YeBOro CBiTY CAMOCTINHI Ta He3aNleXXHi, MO3UTUBHI | BiAMOBIiAaNbHI.
NomapaHyeBa N0AMHA - Le nignpnemMelb 3a CTUIEM XUTTS, X04a BOHA MOXeE i He
3anMaTunca 6izHecoMm, a NpUCBATUTU cebe Hayui abo KynbTypi, TexHoNorii, cnopTy,
NONITULI YN rPpOMaZACbKOMY XUTTHO. Asie | B UMX Chepax BOHa nparHe o ycnixy,
BUrpawy, po3rnagatoydm npupony abo couiymM sk cynepHuka y rpi, agxe in gk noBiTps
NOTPiOHIi 4OCArHEHHSA | BU3HAaHHSA. TUNOBI repoi MoMapaH4YeBOro CBiTy - nianpmnemui,
iHXXeHepW, BYEeHI, NONITUKKN, apTUCTN Ta iHWI Jiadi KynbTypu. NoMapaHyeBun 34aTeH
00 abCTpaKTHOro MNC/IeHHS Ta Mae baraTy yaBy. BiH ntobuTb YecHy rpy. BiH BMie
PO3pPIi3HATK caMy JIIOAWHY Ta poJli, Ki BOHa rpae, i Mo)xe po3MipKoBYyBaTM NPO poli i
npasuna. BiH BipHMM UWIHHOCTSM, @ He aBTOpUTETaM.

«Bbibnis» NnoMapaH4YeBOro CBiTY - KHUra AnH PeHa «ATnaHT po3rnpaBuB naedi». AKLWwo
BU We He YynuTanun ii, npoyntanmTe. AKLWO YNTanu, TO BU po3yMmieTe, Npo L0 A rOBOPIO.
MpoTAroMm oecaTuniTe AN9 MiNbWOHIB aMepuKaHLUiB BoHa byna apyroto nicnsa bibnii y
PENTUHry «KHUra, sika BrJIMHyJ1a Ha MOe XUTTA».

ICTOPMYHO NOMapaH4YeBU CBIT 3'BNseTbCA B ernoxy MNpocBiTHALTBA Ta NMPOMUCIOBOI
peBositoLii, MOCTYNMOBO 3axXOrJlO4Y1 Aefani HOBi NpocTopu (M1 06roBopmmo Le
OOoKnagHiwe B po3ginax «powi Ta nporpec» i «Mana cBiTy»). Came B LIO enoxy
TpaauuUinHa KoOHCepBaTUBHa igeonoris (CMHA) NOCTynNuacsa NepLulicTio YHiBepCalbHUM
nibepasbHUM LIHHOCTAM (MOMapaH4eBuM). B LiloMy Le Ton CBIT, A€ XXNUBe CbOroaHi
N ACTBO - YyncenbHo e 30 % HaceseHHS (MeHWe 3a CUHIN), ane Man>Xe BCA BAaja i
baraTcTBO 30CepeXeHi Hapa3si came TyT. TyT XUBYTb «AMNMi» i cepeHin knac
PO3BUHYTUX KpPaiH, Lie TaKOX CBIT HAayKN i MacoBoi KynbTypu. Llen cBiT Ham gobpe
3HanoMunn. HayKoBO-TEXHIYHMIW Nporpec - 3aBOOBaHHA NOMapaH4YeBoro CBIiTy. IHWMn
Moro BMHaxig - Moga, sika Hagae BUANMI KpuTepii «BiANoOBIAHOCTI» NPUNHATUM
CTaHOapTaM ycnixy.

AKLLO YepBOHUW BOAIN Ha A0PO3i rpybiSHUTL, CMHIN i34WTb CYBOPO 3a NpaBuiaMu i
BMMarae TOro camoro Bif iHWMX, TO NOMapaH4YeBUN NPOCTO AEMOHCTPYe CBiN CTaTyC
Ta OYiKye, WO iHWi NOBOANTUMYTbCA BigMOBIAHO.



Y noMapaH4esin CiM’i AiTu - y LeHTpi yBaru, iXHboMy pO3BUTKY HaZlaeTbCs BeJIMKe
3HAYeHHS4, Bif HUX OYiKyeTbCH, L0 BOHW nepeBepaTb 6aTbKiB i 4OCATHYTb BinbLioro.
NMNoMapaH4yeBuN - igean 3axigHoi UMBiNni3auii Ta MeTa BUXOBaHHSA. YCNix y
rMoMapaH4YeBOMY CBITi IerkKo BUMIpPIOETbCA 3a NMpaBuioM «XTo 3ibpas binblie gilok
(rpowen, Haropoa, BiA3HaK TOLWO), TOW i nepemir». [loMapaHYeBUN MUCINTb
CTpaTeriyHo, ane 4acoMm noTpebye WBMAKNX NepemMor, a YacoM MO>XXKe HaMaraTucs
[OCArTN CBOro 3a 6yab-AKy LiHy, i TOMY Y LLbOMY CBIiTi 4aCTO 3yCTpivaloTbCA HaAMipHa
ekcnayaTauia cebe 1 iHWNX Ta BUCHA>XXEHHSA pecypcis.

TunoBa opraHizauis NnoMapaH4YeBOro CBiTy - KOpnopauis, Wo Mae CKNagHy CTPYKTYpy
Ta KepyeTbCs N0AbMU, SKi MPOCYHYNNCA BNepen 3aBAsKM 3acayram. HaBiTb nep>xkaBa
rnoMapaH4yeBoOro cBiTy aBnse coboto Kopnopauito - Taki cobi USA Inc. abo Deutschland
AG. NMomapaH4yeBUi CBIT NepeTBoOptoe Ha CBO Noaoby BCe, 40 HOro TOPKAETbLCA.

3enieHn CBIT - CBIT rapMOHii

NoMapaH4YeBa roHUTBA 3@ HAXXMBOIO N YCMiXOM He Mae KiHus. Jlioan, CTOMJIeHI LMK
rneperoHamMm Ta iX NOPOAXKEHHAMUN - KOHKYpeHLUieto, be3ayxX0BHICTIO i HepiBHICTIO (abo
Ti, XTO Bi cCaMOro no4aTKy He 6a>katoTb BK/IIOYATMCS B L0 FPYy), 3aHYPIOOTbLCA B CUHIN
CBIT, A€ e CeHC i BignoBigi Ha BCi NMTaHHA. Ane Takuin pe3ynbTaT He BCiM NigXoounThb.
€ MOXJINBICTb 3pO0OUTU KPOK HE BHU3, @ BFrOPY - Y HOBUW 3eJIeHUN CBIT.

3esieHUIn CBIT - Le CBIT FrapMOHii i CRNiZIbHOro Po3BUTKY, NOByAOBaHUI Ha igeanax
ntoboBi Ta B3aeMOpO3yMiHHSA. Lle CBiT rymaHiamy, TypboTn i AyxoBHOCTI. [lapoBaHi
3ropu npasmaa TyT He NOTPIOHI - AKLLO NOAN XO4YTb FrapMOHii, BOHMU AOMOBAATbLCS.
TyT HeMae Micus Ha>XuBi Ta eroiaMmy. OCHOBHI LLIHHOCTI TyT - He Bflaga, He rpoLli, He
nopsaoK, a rapMOHIf | B3aeMUHU. Lle CBIT KOHCEHCYCY Ta eKoJ1orii, B3aeMHoi TypboTun i
MONIITKOPEKTHOCTI (X04 iHOAiI BOHa 1 aoxoanTb 00 abcypay). Lle cBiT, B skoMy BCi
J10n piBHI Ta B3aeMONoOB ' A3aHi.

«JIloAMHa - Le YacTuHa LWinoro, ske Mun Ha3mBaeMmo BcecBiToM, YacTuHa, obMexxeHa B
Yyaci Ta npocTopi. BoHa BiayyBae cebe, CBOIi AYMKWN i MOYYTTA AK LWOCb OKPeEME Bif
peLTn BCbOro CBiTY, WO € NeBHO Mipot onTu4HMM obMaHoM. Ls ino3ia ctana
B'A3HMLEI0 A1 HaC, WO obMexxye Hac CBITOM B/laCHUX Ba)kaHb | NPUXUIBHICTIO 00
BY3bKOIr0 KOJla 61M3bKNX HaM ntogen. Hawe 3aBOaHHS - 3BiIbHUTUCS 3 Liei B'A3HUUI,



pPO3LWNPUBLLK Chepy CBOEi y4acCTi 40 BCAKOI XKUBOIi ICTOTK, 40 LiNIOro CBiTy, Yy BCi NOro
Kpaci. HixTo He 3M0)Xe BUKOHaTK TakKe 3aBOaHHSA A0 KiHLUSA, ane B)XXe caMi cripobu
DOCArTU Uiei MeTU € YaCTUHOIO 3BiJIbHEHHSA | NiACTaBO A8 BHYTPILLHbLOI
BMNEeBHEHOCTi» (AnbbepT EMHLWITENH).

3eneHnn posymie, WO pedi He TaKi, AKUMIN 30al0TbCs, agXXe hakTu HacnpaBai
ABNAIOTb CODOI iIHTepnpeTauii: pi3Hi ntogmn nobayaTb pisHe, | HaBITb O4Ha 1 Ta caMa
nognHa nobavynTb pisHe, nepebyBatoyn B pPi3HNX KOHTEKCTaX. Y 3e/ileHOMy CBIiTi BCe
BiJHOCHO, KiHLEeBY iCTUHY MPUHLMNMNOBO HEMOXXJINBO BUSABUTU. TOMY TYT Tepnumi 4o
OyAb-KNUX BiAMIHHOCTEN, BKJKOYAO4YN PENirirHi, SKWO e 3roga Woa0 OCHOBHUX
npuHumnie. ba 6inbwe, 3eneHnn NOOUTL BIAMIHHOCTI Ta 3a0X04ye iX - afXXe B iHWWX,
BiAMIHHUX Ntogen MO>XXHa 4Y0roCb HaBYNTUCA. B He 3yCcTpiHeTe TyT AorMaTtusMmy, a
napagokCcu He 3yMOBJIIOIOTb HaMaraHHs HeranHo ix po3e’a3aTu. TyT Ba)k/iMBi yBara 4o
NOYyTTiB i cNiBY4yTTSA, TYT 060B'3KOBO BigNOBiAATN HOPMaM KONEeKTUBY. He aymanTte
TiNbKK, WO 3eneHi 6e3KOHMNIKTHI. BOHM 3a3BMYali XXOPCTKO 3aXULLLAIOTb CBOI
MPUHUWNKX | CBOIO rpyny. HancrtpawHiwe 3BMHYBa4Y€HHA Yy 3€/1eHOMY CBIiTi - CKasaTu
MPO KOrocChb, WO BiH 6@30yLWHNI | NPUHUXKYE iHWKWX. 3eNeHnn NoBCTae NPoTH
BiAXWUNEHb | 3aBX AN 3aXUCTUTb CBOBOAOY BCiX, XTO 3rofeH i3 6inblwicTio.

Mawxe BCs Bfafa i 6aratcTBo 30cepenXeHi CboroHi came y nomMmapaH4eBOMY CBITi.

BxigHnin 6ap’ep y 3en1eHnn CBIiT ANna NIOAUHUN - BUCOKUIA PiBEHb 0COBUCTOro PO3BUTKY
(«npaBnna BCcepeaunHi, a He 30BHI»), AN COUiyMy XX HeobXiaHNI NEeBHUI piBEHb
nobpobyTy. Ao)Ke YncTa MaTepiasibHa NMPOAYKTUBHICTb 3€/1€HOr0 CBITY iCTOTHO
HWXX4Ya, HiI>K MoOMapaH4eBoro (Lo, BTiM, He CTpaLLHO, agXke 3esieHoMY i NoTpibHOo
MeHLWe). 3eN1eHN CBIT NMPUXOAUTb TiNlbkK B 6araTi micus, ae nepwi notpebu
3a[0BOJIbHUTN HECKNAAHO, a Bif iHWNX NoTpeb MoXXHa i BigMOBUTUCA. BiH 3HMXYe
CMOXXMUBAHHA A0 PO3YMHUX MeX, 3amnobiratoym 3arposi eKooriYyHoi Ta eHepreTnyHoiI
Kpwu3. Pa3oM 3 TUM, Ha BigMiHY BiJ CUHbOr 0, 3€/IeHUN He FOTOBUIN YeKaTu BUHAropoau
y NoTonbiYHOMY XXWUTTIi; BiH rOTOBUI BKJagaTUCA Yy CMifibHY CripaBy, afie CriflbHa
BMHaropona MycuTb He 3abaputucs.

«HamBa)knumBiwWwi pedi y CBiTi - He pedi», - FOBOPUTb MeLUKaHeLb 3e/1eHOro CBiTy i 3
yCMilWKoOW gopae: «ba 6inblue, HanBa)KNMBILLi pediy CBiTi 6&€3KOLITOBHI».



MNMepwi NapoCTKM 3e/1eHOro CBITY NPOBMANCSA e COTHI POKiB TOMY, asie CUHIN CBIT
0aBUTb iX CBOED CUCTEMOIO, @ MOMapaH4YeBUN NPUHUXKYeE. ICTOPUYHO NOYaTOK
3eJ1eHOoro CBITY - e enoxa Xini, «biTn3», napusbka CTyAeHTCbKa peBoJtoLis 1968
poKy. 3eneHunin 6a>kae BifinTN Big HaB A3aHUX CYCMiIbCTBOM POJIEN, BiH yMie LiHyBaTH
CBOI YHIKaIbHICTb | NOBaKae YHiKaJibHIiCTb iHWMX. [OCTYNOBO 3e1eHNN CBIT
3axornJie yHiBepCUTEeTCbKi KaMnycu, Ae BYopallHi CTYAEeHTU CTanau npodgecopamu,
ane TakK i 3aAuWnanca 3eneHnMmn no ayxy. AHTurnobanictu i «IpiHnic»,
MOCTMOLEPHICTCbKA Ky/bTypa i PeMiHi3M - yCi BOHM HAapOAWUINCA B 3€J1IeHOMY CBITI,
X04a 1 He BCi 3beperan npuxnibHICTb A0 HbOro (KOroCb KynuB noMapaH4YeBuUn CBIT, a
KOroCb NMOHEBOJIMB YepPBOHUW). Pyxn i3 3aX1UCTy OOBKiNIA, HALiOHA/IbHUX MEHLUUH,
npaB XiHOK, AiTen, TBapuH, CNOXXMBaYiB TOWO - HaabaHHA 3e71eHOro CBiTY.

3enieHU iCTOTHO Binblue BiAMOBiAae «KIHOYOMY» CTEepPeoTUny - MOXXJ/INBO, TOMY, LLO
BiH MaKCUManbHO OaJIeKNIN Bif, «40JI0BIHOr0» YepBOHOI0 CTEepeoTuny.

Y Hal Yac dioneToBUi YacTo BbUpaeTbCsa B OAAr 3e/IeHOr0. AKLWO0 3a3UpHyTH,
Hanpuknag, ycepeanHy byab-aKoro eKonori4yHoro pyxy, M nobaymmo rnopiBHAHO
HeBeJsIMKe 3eJieHe AP0, 0OTo4YeHe Macol naen 3 PiosIeTOBUM MariYyHUM MUCTIEHHAM,
SIKi NOBTOPIOTb €KOJI0Ti4YHI (POpMYyNN AK 3aKJIMHAHHSA | FOTOBI MOKJOHATUCA OYyXY
KOXXHOIo fiepesa.

3eneHnn He OoBipsAe 3arajibHOMPUNHATUM iICTUHaM, CUHIM TpaguuiaM i noMapaH4YeBUM
pauioHanictTnyHum nobynosamMm. EAMHA peasibHICTb, WO iCHye ANs HbOro, - ue TyT i
3apa3, cy6’eKTMBHMI OO0CBIA NPOXXUBAHHSA. ICTUH HEMaE, € NnLe WTYYHI KOHCTPYKLUii,
CTBOpPEHI, K NpaBuao, 449 NeBHUX PopM rHOBMEHHS; NPUHAWMHI, BCi ICTUHW BiOHOCHI.
A pa3 Tak, TO «HiXTO He Mae npasa BKa3yBaTW MeHi, Wwo pobntun!». 3eneHnin BHOCUTb
Cyb’eKTMBHICTb Y HayKy (HeMae haKTiB, € nnwe iHTeprnpeTauii), HapewTi 3BoAa4mn
pa3oMm IcTuHy, Kpacy i bnaro (HayKy, MUCTeUTBO Ta MOpaJib), WO PO3inWanNcsa y
rnoMapaH4eBy enoxy. MNoCTMoOLEPHI3M | AEKOHCTPYKTUBI3M 3HAMEHYIOTb HacTynM
3eJ1eHOro y KyJibTypi Ta disocodii.

3eneHi MmucanTeni [OBOAATb, WO JIIOACLKNIA PO3YM JIOKASIbHUN, 3aN1eXHUN Big,
KyJbTypu. A TOMY HEMae Hi yHiBepCasibHUX CTaHOAPTIB MUCIEHHS, Hi YHIBEepCasibHUX
3aKOHIB PO3BUTKY.



3esieHnIn BBa>Kae OyXOBHICTb CBOIM i Ti/ibku CBOIM HaabaHHAM. CnHSA peniria gns
HbOIr0 HEMPUNHATHA, ad)Xe pPo3rnanaeTbCs AK CYBOPUIN 30BHILLHIW iepapXiYHUiA
IHCTPYMEHT, B TOW 4YacC AK LYXOBHICTb - Lle BHYTPIWHIN gocsig. ToMy 3eneHun i3
3a00BOJIEHHAM NOPUHAaEe y CBi BHYTPILLHIN CBIT B NOWYKY BigMoBigen Ha NUTaHHSA. BiH
yMie, 3aMWaynchb y CyCcnifibCTBI, BiAropoa)xyBaTuUCSA Big HbOro HEBNONMUM
bap’epom i 6yTn cammm coboto. BiH HIKOMY HIiYOro He HaB's3ye, a HamMaraeTbCH
3PpO3YMITW i MOBa)KaTu KOXKHOI0. 3aMiCTb pe3ynbTaTiB i 4OCArHEHb 3esieHui
30Ccepen)XeHnn Ha npouecax i B3aeMmHax, BiH rOTOBUW NOCTYNUTUCA pPe3y/ibTaToOM
3apaaw Toro, wob yci novyyBanncsa wacameummn. ns HbOro BaXkJiMBO He [iaTn, a byTu i
BigvyBaTW. BiH UWiHye cninbHUN OOCBIA Ta Kpalle 3a BCiX yMie crniBnepexmuBaTu i
NPUUMaTK IHLWKX.

3esieHnI CBIT - Ue CBIT rapMOHii i CNiNIbHOro PO3BUTKY, NOOYyAOBaHNI Ha igeanax
nto6oBi Ta B3aeMOPO3yMiHHS.

3eneHnn NPUHLKUNOBO He34AaTHUI L0 arpecii MpoOTY IHWOro - i TOMy cepef 3e1eHnx
Tak 6araTo camorybcCTB: B CUTYyaLlii CUIbHOIFO CTPecy, Aenpecii BiH BUMJIeCKye arpecito
He Ha Ntaen HaBkoso, a Ha cebe camoro. (Tam, e 3eneHnx ocobnmeo baraTo, AK y
MiBHIYHIN EBpONI, AYy>Xe BUCOKMI BiACOTOK camory6cTs.)

3esieHn CBIT - Ue CBIT cnpaBenJIMBOCTI, ajie He y CeHCi BUHaropoaun 3a 3acsyru, a'y
CEHCi He3arnepey4yHoi PiIBHOCTI MOXIMBOCTEeN. MeLlKaHL,i 3e/1eHOro CBiTy BipsATb y Te,
L0 104N BNIACHOPYY 3MIHATBLCA Ha Kpalle, SKLWO TiJIbKU OTPUMatTb PiBHI MOXJIMBOCTI
(3anepeyyroydmn, TaKUM YNHOM, PI3HUKW NOTEeHUIian Naen, iXHi MexXXi po3BUTKY Ta BMNJIMB
YMOB XUTTSA). EKYMEHIi4YHi LepKBU i «CKaHOWHABCbKNI CoLiani3aM» MPOMOHYOTb Pi3Hi
Moeni Takoi piBHOCTI. [lesiki ekcnepTu BBaXKalTb, WO B 3€JIeHOMY CBiTi XXUBe BXe

10 % HaceneHHA 3emni, ane uf ungpa aBHo nepebinblieHa.

YCi po3rnsaHyTi HaMu CBITW LiNATb NOAEN Ha KaTeropii: iosIeToBUA - Ha CBOIX i
YY>KNHLIB, YePBOHUN - Ha «peasibHUX NauaHiB» i «bnano» (XmxxakiB i XepTB), CUHIN -
Ha NPaBOBIPHUX | ePEeTUKIB («CBATUX» | «FPIiLLHMKIB»), MOMapaH4YeBUN - Ha 30i6HUX i
He34iIbHMX (MepeMoXUiB i nepemMoXXeHux). | TinbKn A8 3eN1eHOoro BCi piBHI, Mpnyomy
npocdecop i 3aHenanmm bes3xaT4eHKO LiHHI 04HAKOBO. 3e/IeHUN aae NpaBo rojocy
BCiM, BKJIIOYAKO4YM TUX, XTO A0 LbOro abcontoTHO He roToBun. BTiMm, | 3eneHnin moxe
OiINNTY BCIX HA «YYTIMBUX» | «HEYYTJIMBUX», OCTAHHIM CJIOBOM MO3Ha4vato4n BCiX, XTO



YY>KUW 018 3e/eHoi Napagnurmu.

3eneHunn, 9K i BCi nonepeHi CBiTK, LLMPO BBaXKae, L0 NOro Wiax - eanHUN BipHUA.
CninbHe pgocnig»XeHHs, Agianor, B3aeMHe HaB4YaHHSA, y4acTb Ha piBHUX, TypboTa,
CNiBYYTTHA i MoBara BPATYIOTb CBIT - BipUTb 3e/ieHnin. BiH 3HOBY 3aMiHIoe igean ycnixy
iAeasnioM CNy>XXiHHS, asie uboro pa3sy roBOpuUTb MOBOK CYy4YaCHOrO CBITY.

JXKOBTUI CBIT - CBIT-KaJ1eMma0oCKon

HepapMa 3eneHunn Konip CXo0XXuin Ha konip 6bonoTta: TyT BCe BiabyBaeTbCA MOBINIbHO i
30BCiM He HarleeKTUBHIWNM Cocobom, wob He NOPYLUNTMN FrapMOHItO | HE 3a4ennTu
iHTepecwn. Ti, KOro ue He BJlalITOBYe, BUPUBAIOTLCA 3 NIelaT KOJIEKTUBY B XXOBTUWN CBIT
i, HA4Ye cepiHricT, KOB3alOTb MO MOBEPXHI - MELLKaHeLb XXOBTOIro CBITY He fae
BrinmMaTun cebe Hi rpownMa, Hi BNagoto, Hi ctaTycom («CBiT NOBUB MeHe, Ta He
cninmas» - 3a cnosamu puropis Ckosopoau).

MKOBTUM CBIT - Lle CBIiT CbOrOAHILLIHbOI Mepe)xeBoi CNiNIbHOTU («rnobasnbHOro cena»),
O BMpPBasiacs 3a TiCHI paMKU CBITY 3e/ieHnX igeanicTiB. BiH BUHUK 30BCiM
Hew,04aBHO, 3 MOLWNPEHHAM iIHTEPHETY, KU € BiOKPUTUM MOXKNBHUM CepefoBULLEM
ONs caMopeanisauii Ta CaMOBUPa>KeHH4, Ae npaBua NnoMapaH4YeBOro Kanitaniamy
irHOPYOTbCA X04a 6 4Yepes Bunepen)xasbHUM TeMMN PO3BUTKY. XXOBTUWN CBIT - e
Kanennockon cuctem i popM, y HbOMY 3HaAHHSA | KOMMETEHTHICTb Ba)KJIMBILWi 3a paHr i
CTaTyC. 3MiHWN € HOPMOIO XXNTTSH, ANSA JIOANHN NPUPOLHO WBMAKO i 6e3bonicHo
ajanTyBaTMUCA A0 HUX. TyT yce Te4e, BCe 3MiHIOETbCSA, CBIT nepectae 6yTu NpoCcTuM.
JlloanHa y )KOBTOMY CBIiTi XXnBe 6e3/i44t0 XXUTTiB OAHOYACHO i MO>Ke BiJlbHO KOB3aTu
Mo CBiTax: BOHa NocTae TO CUHIM NPaBOBIPHMUM, TO NOMapaH4YeBUM YecTontobuem, To
3e/IeHNUM JyxepesioM 3arasbHoi NoboBi, ane Bce ue And Hei - nwe poi, LWo He
3a4inNatoTb BHYTPIWHBLOI CYTHOCTi. XKOBTUN roTOBUI NOBaYNTU i NPUAHATY NONAPHOCTI
i B CBIiTi, i B caMoMy cobi Ta CNOKINHO XUTW 3 LM, HE CTPa)kAakoyun Big BHYTPILLHIX
KOH(IKTIB | He Big4yBatyn noTpedbn B HeranHoMy rnpMMUPEHHI.

TOMy 4acCTO XXOBTUW CBIT Ha31BalTb NePLUMUM CBITOM APYroro nopaaKy - oCKifbKu

NOoro npencTaBHUKN 30aTHI PO3YMITU | MpUAMaTKU N0Oen iHWKWX CBITiB, B TOW 4acC K Y
BCiX mornepeaHix CBiTax iXHi MelWwKaHLi HOpMaJlbHO CNPUAMAIOTb TiSIbKWN CBOIX N0AEN i
CBOIi ifei, PinbTpyo4n BCe iHWwe. lNepeBarn XXoBTOro - FHY4YKIiCTb | CMOHTAHHICTb. BiH y



Oyab-AKMN MOMEHT roTOBUIM 3MIHUTU MAcKy, poJib - YCi MapagurMm MUCSIEHHS
nepebyBaloTb y pobo4oMy CTaHi, asie XXo4Ha 3 HUX He Mae NOBHOIM0 KOHTPOJIt0. BiH
rOBOPUTb 3 KOXKHMUM MOro MOBOIO i 34aTHUN BYNTUCHA KON 3aBrogHoO, Y KOro 3aBrofiHo,
BCE Y XUTTIi CNpunMatoym K ypok. BiH 3aBXXAW BIiAKPUTUA A0 3MiH, LLOXBUJIHWU
rOTOBUIN BiAMOBUTUCSA Big ByOb-9KMNX yriepen)XeHb i nigaatn CyMHiBy by ab-5Ki
nepekoHaHHs. My roBopuau, LLLO KOXXEH CBIiT, KOXKHa napagurmMma MUC/IeHHS - Le NeBHi
HEBPOJIOriYHI MaTepHW, i 3 UbOro NOrAsSAYy XXOBTUN CBIT aBnase 6araTy pi3HOMaHITHICTb
TaKNX rnaTepHis.

Ane XX He BCi NaTepHU «0OHAKOBO KOPUCHI», | TYT XXOBTUW PO3XOOUTLCSH i3 3€1€HUM,
AKUIN 3anepedye bynb-aKi iepapxii. HaBnaku, 3eneHnin, AMBAsa4nCb Ha XXOBTOr0, He
po3yMie Noro i 6a4nTb Yy HbOMY YE€PBOHUNA.

He3anexxHicTb, cBOBGOAA, riAHICTb, KOMNETEHTHICTb - OCb €ANHi LLIHHOCTi X)XOBTOIr0O
CBiTY. TyT HEMae CcTpaxy, He NOoTpPiIbHO Hi Big 4Oro 3axmwaTucsd, Hemae notTpebun 6yTn
YaCTUHOI 4YOrocb. TyT TepnuMi 40 ANCFAPMOHIi | BIOKPUTUX CyrnepeyHocTen, a
HEBW3HAYEHICTb CIPUNMaEeTbCA NMPUPOAHO | He apaTye. TyT HEMMOBIPHUI MOTIK NoA4in,
afle HIXTOo Hikyau He nocniwae. Npowi gatoTbca 6e3 ocobnmemux 3ycunb i He 3aHaATo
LiHYIOTbCSA - BOHU BaXXJIMBIi TiJIbKWN AK iIHCTPYMEHT JOCArHeHHsA ceoboaun, a oo
30BHILLHIX O3HAK «YyCNixXy» BiJIbHI NOAN XXOBTOro CBITY 6anayxi, Ha Moay iMm
HanaoBaTN. XKOBTUI MOXKe O003BOANTU COBi ByTn TONEPAHTHUM i CNOHTaHHUM. BiH
rnparHe NoBHOK Mipoto peanisyBaTun cebe i roToBMn gonoMaraTu B LbOMY iHWMM. BiH
OVBUTBLCA Ha CBIT K Ha 3aXOMJIO4y NOA0POXK, A€ 338 KOXXHMM NMOBOPOTOM Yekae
He3BigaHe. MloMy HeLiikaBo rpaTu B YyXi irpy 3a 4y>XMMUW NpaBuaamMu, BiH NparHe
CTBOPUTN CBOIO BNACHY rpy. BiH Big4YyBae BeCb CBIiT NoJjieM CBO€i Aif/IbHOCTI i BAAaNO
noegHye igeaniam 3 nparmatusMoM. BiH BMie cTBOptoBaTU CUMBOM | MeTadopu, AKi
NMPOMOBAATbL | 40 cepusd, i 4O pO3yMy.

He3anexHicTb, cBobOOa, MiAHICTb, KOMMETEHTHICTb - OCb €MHIi LLIHHOCTi XXOBTOIro
CBITY.

Y )KOBTOMY CBIiTi MOXXHa AOMaraTUCs CBOIX LiJien, HIKOMY He LUKOASYK, B TON YacC 9K Y
4YepBOHOMY MepeMOXXLEeBi HaNIeXXUTb TiJIbKM Te, WO BiH BigibpaB y iHWKUX, a Y
noMapaH4eBOMY - Te, L0 BiH BUrpaB. MellKaHeuUb XXOBTOro CBiTYy - ManucTep
He3BMYaNHUX pilleHb | cTpaTerii win-win («Burpaw-surpaw»). nsg 4epBOHUX LEeN



nigxig He3po3yMinmm, CUHI [ONyCKaloTb LOMOBIEHICTb HA OCHOBI NMpaBwul,
rnoMapaH4eBi - TUMYacoBY yroay 3apaamn CniflbHUX IHTepeciB, 3eJ/IeHi - KOMMPOMIC
3a419 rapMoHii. | TiNbKM ONa XOBTUX WiN-win - Le He KOMMPOMIC iK B3aeMHa
MOCTYrMKa, a peaJibHe 3HaX04)XEeHHSA B3aeMHOro Bmrpally (4acto HaBiTb win-win-win -
«BUrpato s, BUrpaeLl T, BUrpae cuctemMa»). Y >KOBTOMY CBiTi IerKO BUPiLLIYOTbCS
Hepo3B'sA3HI NpobseMun iHWKUX CBITIB.

BTim, y 6yab-akoMy cCBiTi npobsiemMn nonepefHbOro CBITY BUPILWMTU NErko: CUHIN
3abe3nevye pionetosomy barkaHy 6e3neky, NOMapaH4YeBUN BUKOHYE Naski barkaHHS
4YepBOHOIr0, YHEPBOHWUN | hioNneToBUN HadaoTb bexxeBoMy 3acobu 00 iCHYBaHHA.

2KoBTUM CBIT - ue nmwe 1 % HaceneHHs. BugaTHi npeacTaBHMKY XXOBTOro CBITY
Bil3Ha4YeHi HeabnsaKo Xapn3Mot i CTalTb HawmMMu reposamm - Ctis >kobc¢, Pivapg
BpeHcoH, EnoH Mack Ta iHWi imeHa npneepTalTb yBary MeLlKaHLiB yCiX CBITIB.

Bipto3oBui CBIT - CBIT-OpraHiam

Mo>XHa HeCKiH4eHHO KOB3aTW Mo NMOBEPXHi XXOBTOr0 CBiTY, CMOCTEpiranym 3MiHy
obpa3siB y Kanenagockoni Ta po3rnsnatoydm CeiT aK woy anga tebe ogHoro («LWoy gns
Tebe oaHiei» - e Taka nNicHA B IpuHM borywesBcbkoi). OaHaK Le MOoXXe paHo 4K Mi3HO
HabpuaHyTHK, | TOOI HEMUHYYNIA NOLIYK CEHCY HA HOBOMY PiBHI - TaM, Ae Bianosiai
CUHbLOIO i 3e/1eHOro CBITIB y>ke rno3basneHi 3MicTy. Llen HoBnin Bipto3oBui CBIT nense
BU3Mpae 3-3a 06pito y Burnagi okpemux igen, mucantenis i kHur (Oesig bom, M'ep
Tenap oe WapaeH, ApHonba MiHgaenn, Ked Binbep Ta iHWi), i ToMy Mn Mano wo
MO>XeMO MPO HbOI0 CKa3aTu. MewkaHui 6ipto3oBoro cBiTy 6a4aTb CBIT eAUHUM
OpraHiaMoMm, B SKOMY AyLli BCiX flogen noxoaaTb 3 04HOro KopeHs. obpo i 310,
XXNTTS | CMepTb B3aeMomnoB’A3aHi Ta rapMOHINHO LOMNOBHIOIOTb O4HE 04HOrO.

«Mob6aynTb CBIT B MiILLMHKWN JIOHI,

| Heb6O B KBITUI SyroBin;



Bio4yyTb 6€3MeXHIiCTb y O0JI0HI

| BIYHICTb - B 3MUTY OAHIM Bin»

(Binbam bnenk).

AKLLO XXOBTUN CBIT - L& «Xaln-TeK», To Bipto30oBun - «xam-xotom» (high-hume), To6T0
CBIT BUCOKMX MCUXOJONiYHNX i coliaibHUX TEXHONOr i, AYXOBHUX HaB4YaHb i NMPaKTUK,
HaA3BMYanHMX 3a4ibHocTen, poboTn 3i CBOIM | KOJIEKTUBHUM HECBIOMUM, MPUNHATTSA
iHpopMaUii 3 pauioHaNbHUX Ta ippauioHaNbHUX axxepen. XKOBTUN HECKIHYEHHO
3MiH0e poni - 6ipto30BUN € yCiMa oaHOYaCHO, BiH AOCAIAHUK, MICTUK | TBOpeLb.

Bipto30Buin He BipUTb, @ 3Hae: BCe Yy CBiTi B3aeMornos’a3aHe. BCcecBiT CX0XUW Ha
ronorpamy: B byob-sKoMy pparMeHTi BUOHO HECKIHYEHHICTb Liforo. «4ac Hi4oro He
O3Hayae - TiJIbKW BiYHICTb», - FOBOPMB OAUH 3 OUBOBUMXHUX MEePCOHaxiB isibMy
«[1'aTnnm enemMeHT».

He BapTo AymMaTw, WO HaA3BUYaWHI 34iOBHOCTI € BUHATKOBMMU. KOXKHa 3 Nnapagunrm
MUCJ/IEHHS HE MO>XXKE 3P03YMITM HAaBMYOK, Lo e 6a30BMMN AN HACTYMHUX Napagurm.

MewkaHUi 6ipto30BOro cBiTy, 6€3CyMHIBHO, HadineHi 6inbLoto cunoto i BinbLuoto
csobopoto. MNMpasaa, 6ipt0o30Bi MOXKYTL 34aBaTUCA BiAYY)>XEHUMU, af)Ke BOHU He
3aJly4eHi [0 irop MewKaHLiB iHWNX CBITiB. IXHE «CaMO3peYyeHHsA» He Mae Hi4Yoro
CMiNIbHOr 0 i3 CUHIM PpyHAAMEHTaNi3MOM - Lie NMoBHe NoAoNIaHHA Ero, noro po3vynmHeHHs,
SIKe MOXXHa Ha3BaTu TPaHCryMaHi3MoM. HaM Ba)KKO onucaTu Bipto30By napaanrmy
HassBHMMMN Yy HaC CQIOBaMU i MOHATTAMMU.

MewkaHUi 6ipto3oBoro cBiTy 6a4aTb BcecsiT eanHMM opraHiaMoMm, B SKOMY AyLli BCiX
nogen noxooaTb 3 0OHOMO KOpeHs.

Yu e Bipt030BUIA CBIT OCTAHHIM Yy JTAHUIOXKKY CBIiTiB? HacTynHOMY CBiTYy NpunucyeTbCcs
KOpaJsIoBUW KOJIp, afe 3a3MPHYTN Y HbOr0 MU MOKM LLLO HE MOXXeMO. NnTaHHA Npo
KiNIbKICTb CBITIB 3a/MwWaeTbCa BigKpUTUM. Bygemo nam’ataTu, WO CBOro 4acy



MeLUKaHLi KOXKHOIo CBITY AYy>Xe 00Bro BBa)KaJim MOro OCTaHHIM i 4OCKOHAINM - MOKWU
He 3'9BJIABCA HACTYMNMHUN.

CeiThomy3nka gywi: XBuni, MOTOKM Ta nepexonu

Cnipanb po3BUTKY

ABTOpM NepLunx moaenen ocobnCTICHOro po3BUTKY Bigpa3y BUABUANM, WO Napaanrmm
«PYXalTbCA 3Ur3aromM» MK TeMaMn CaMOBUPaXKEHHSA | CZTYXKIHHSA (BULLOIO hopmMoto
AKOr0 € CaMOrno)>XepTBa). 3BEPHITb yBary: Ternsi KoJibopwu No3HavyalTb Napagnrmm
CaMOBUpa>KeHHA (iHaMBiAYyaniCTUYHI, MaTepianiCTNYHI), @ XONO4HI - NapagnurMu
CNIY>XKIHHA (KONEKTUBICTUYHI, igeanicTn4Hi). LlaHyBanbHUKN KNTAaNCbKOI (hinocodii
MOXXYTb Ha3MBaTWN iX BIAMOBIAHO fAH-NAapagurMamMm Ta iHb-NnapagurMamMun. «dH» nparHe
NPUCTOCYBaTKM CBIT Nif cebe, «iHb» - MPUCTOCYBATUCHA A0 HbOrO.

Y UeHTpi yBaru rno4eproBo OMUHAKTLCA 30BHIWHE | BHYTPiLWHe, andepeHuialis Big
IHLWMX Ta iHTerpauia 3 HUMKU. BnacHe, came ToMmy Knep NpeinB3 Ha3BaB CBOKO TEOPIt0
«CnipasibHOIO» - Wopa3 BiabyBaeTbCA NOBEPHEHHSA 40 NONEPEeAHbLOro, aje Ha BULWOMY
piBHI. LLle Ba)kMBiWMM y Ha3Bi Teopii € CNOBO «ANHaMIKa» - ag)ke i 419 OKpeMoi
NOAVHW, | ANG opraHi3auin, i ona nlacTBa B LiJIOMY XapaKTEPHUI PO3BUTOK.

Y HWx4YeHaBeneHin Tabnunui 3BepHiTb yBary Ha Mmetadopu napagurMm, ki Mo>xHa
BUKOPWUCTOBYBATK NapasiesibHO KOJIbOPOBUM MO3HAYEHHSAM: iIHCTUHKTUBHA, MariyHa,
repoiyHa, eTu4Ha ToLlo.

I[HaKLWe Ka)ky4un, no 4ep3i nepeBa>KyloTb O4HA OOHY ABi MPOTUNEXHI TeHAeHLUii:
angepeHuiania Big iHWNX (BMoOKpeMsieHHs cebe 3 rpynun, 30cepen XeHHs yBaru
BCepenuHy) Ta iHTerpauis 3 iHWnMK (eaHaHHS 3 rPpynoto, 30CepearXeHHs yBaru
Ha30BHi). [loknagHiwe npo ue ame. po3ain «CouianbHi NipTH i colianbHi 3B'A3KN».



Po3BUTOK 3aBXAW BiabyBaeTbCsa y 6ik yCKNagHEHHS XUTTA. Po3wmnpooTbes
MCUXONOriYHUW NPOCTIiP, NOrNsa4 Ha CBIiT | FOPU3OHTU MJlaHYyBaHHSA, 3pOCTal0Tb YMC0
«CTyneHiB ceoboaun» i rpaHen ocobUCTOCTi, pO3MaITICTb a/ibTEPHATUBHUX CcriocobiB
3p0OUTN LWOCh, YCKIAAHIOTLCA NoTpebu nognHu. KoXxHa HacTynHa napaaurMa
MUcneHHs - ue 6inbwa csobopa, binblla CTPYKTYPHICTb, BULLWMIA CTYMNiHb pedeKcii,
BiNbWNN eHepreTUYHUN NOTeHUian. Llen cnucok MoXXHa NPOAOBXUTU: MeHLle
XKOPCTKOCTI, Binblue TBOPHYOCTI; MeHLWwe npumycy, binbwe Bubopy; i Tak gani.

Mo>XNMBO, BUBYaO4N (Di3nKY, BU CTUKASIUCA 3 TEPMIHOM «eHTponia». EHTponia - ye
Mipa Xaocy, Mipa HeBMnopsAKOBaHOCTI B cnctemax. Lo 6inblie xaocy, To BuLa
eHTponida. EHTponis y BcecBiTi HeBbnaraHHO 3pocTae (MOeTUYHO KaXkydun, BCe paHo
abo ni3HO po3cmnaeTbCs Ha NOPOX), ajie JIOKasibHO BOHA MO)XXe 3MeHLyBaTuncs, Tob6To
B AKOMYCb Micui BcecBiTy xaoc Bigctynatume. XXUTTA B LiJIOMY € TaKnM
AHTUEHTPOMINHUM ABMLLEM: HaBiTb HAUMPOCTiLWa OAHOKJIITUHHA ICTOTa CTPYKTypye
MaTepito BcepeauHi n HaBkosio cebe, i TUM Naye Le MoXKHa CKa3aTu Npo JI0ANHY.
Binlblia CTPYKTYPHICTb O3Ha4Yae MeHLWy eHTponito. binbLl BUCOKI NapagnrMm MUCIEHHS
03HayvyalThb, WO JIIOANHA ePEKTUBHILLE CTPYKTYpPYye NPOCTip, Yac, MaTepito, BiAHOCUHN
Towo, TO6TO edheKTMBHILLE NMpaLtoe NMPOTU eHTpOonii, NPOTN BCECBITHLOIO Xaocy. Mwu
e NnoBepHEeMOoCs A0 NOHATTA eHTPOonNii B HAaCTYNHUX po3ainax.

OAaHo4acHo 3i 36inbweHHsaM piBHA cBoboaun BinbyBaeTbCA 3MEHLLUEHHS PiBHA CTpaxy.
Ons 6exxeBoro NoHATTS cBoboaun B3arasi He iCHye, a CTpax NOBHICTIO NaHye Haf
XNTTAM. DiosieToBUI 3HIMae OCHOBHY Npobnemy (isn4HOro BUXXMUBaHHSA, ase ceoboaun
ay>Xe Mano («gukTaTypa poaundie», AKi BU3HAYatloTb YCi aCMeKTn XNTTS), a CTpax
CMPUYNHEHO AyXaMW, AeMOHaMWN i He3niYeHHMKM Taby. Lo fani, To CTpaxy MeHLe,
csoboam Binbwe. 3eneHnin o3HavYae NPaKTUYHO NOBHY cBoboay, a CTpax 3asmnlaeTbCs
NINLLE CTOCOBHO TOr0, «LO CKa)XyTb NP0 MeHe Ntoaun, OyMKa SKUX AN MeHe
Ba>KJ/IMBa».

Ko>XHa HacTynHa napagurMa MUCsieHHs - ue binbwe ceoboaun, MeHLwe cTpaxy, BULWUNA
CTYNiHb pednekcii, 6inbWwnn eHepreTUYHNI NoTeHUian.



Tak camo 36inblIyeTbCs piBEHb YCBIAOMNEHOCTI, pediekcii. Y 6exxeBoro Hemae «f», y
ioNneToBOro BOHO NMOTPOXY NPOABAAETbLCHA, CTPUMAHE 0OMEXEHHAMUN KONEKTUBHOIO
XUTTA. NMOBHOUIHHE «A» hopMyeTbCA Ha YepPBOHOMY PIiBHI, | TaM BOHO Yy LLeHTPI CBITY,
a iHWi noan nuwe ob’ekTn. Pedhnekcia BigHOCUH «H - Tu» BRepLle 3'aBNseTbCa Y
CUMHbLOrO0, 3 Oro NPUHUKUMOM «He pobu iHWOMY Toro, 4oro He ba>kaew cobix».
NMoMapaHyeBnn 30aTHUN ByayBaTU CKAaOHI NaHUIOXKW BiAHOCUH, BUHaxoaa4m 6isHec-
Mogaeni. lns 3eseHoro po3mMaiTun CBIT JNIOACLKNUX MOYYTTIB Ta BiAHOCUH - L& pO3KpuUTa
KHUra, B AKin Bce 3po3yMino. Lo gani, To HMUXXYe nposssieHHA Ero, axk 40 po34NHEHHS
noro Ha 6ipt030BOMY pIBHI.

«Pi3HOBapBHI» CBITK, Ki MW PO3rNsiHYNX, NABHO NepeTikalTb OAUH B OOHOrO,
KYUCTUX» KONbOPIB Yy NMPUPOAI He iCHye - e abcTpakuisa, Mmoaesb, Ky 3py4HO
3aCTOCOBYBaTU Ha npakTuui. NMpautoydn 3 HAMKU, NOTPIOHO NaM’'aTaTn, WO XUTTSA
3aBxan baraTwe 3a Oyab-aKy Mmogesb. Lle ckopiwe He piBHI 4n wabni, a Tekydi xBuni,
O HakafalTbCa 0gHa Ha 0OHY. 3BICHO X, cepep ntogen, AKi Hac 0TOYYTb, PiaKo
MO>XHa 3YCTPITN «4YUCTi» KONIbOPU CMeKTpa: napaanurMm MOXXyTb CMiBiCHyBaTu B
paMKax CBiJOMOCTIi OfHiei IOAVNHN, HE NepeTUHaYCb, aiXXe BOHN HasexaTb [0
Pi3HNX cpep ii XUTTA. JlloanHa MoXXKe ByTn noMapaH4yeBMM nignpmemuem Ha poboTi Ta
CYyBOpPUM CUHIM 6aTbKOM POANHMK, @ NPUXOAAYN Ha CTALIOH, LiJIKOM NO-4epPBOHOMY
BOoniBaTM 3a CBOKO KOMaHAy. KOXeH 3 HaCc HOCUTb Yy cobi MOBHUIM CMEKTPp napagurm.
MNpoTe, K NPaBuIO, OgHA 3 HUX AOMiHYe, KeEpPYYM BYMHKAMN NIOONHN B BiNbLUOCTI
BMNaAaKiB. (AMB. KONbOPOBY BKAENKY HAMPUKIHLI KHUTN).

Mwn B>XXe roBopuaun, WO Bif HAPOAXKEHHSA JIIOAMHA NMPOXOANUTb Yepe3 pi3Hi Napaanrmm
MUCNIEHHSA. AKWO BM noguBuTeca Ha NnpubansHi YaCcTKN HaCcesneHHs CBITY,
BULLEHaBeAeHi y BiaNoBiAHUX po3ginax, To nobaynTe, WO AecCb Amwe TpeTuHa Ainwna
00 NnomMmapaH4yeBoro, - ABi TPETUHN 3aCTPArIN Ha nonepenHix CTagifax po3BUTKY, a
came (pioneToBinN, YHEepPBOHIN Ta CUHIN. | Le O03Ha4ae, WO nepexif He e NPoCTOol
cnpaBoto. O4HaK Wo caMe e pylwieM npu nepexoni JIOANHN 3 0OHOI0 CBITY B iHWNA?
Knep NpenB3 rosopus Npo ABi cnipasi - pO3BUTKY MUCJIEHHSA Ta YMOB XUTTS, AKi
nepenneteHi nogibHo AHK. 3 ogHoro 60Ky, 6arato B YoMy BU3Ha4asibHY pPoJib
BifirpaloTb YMOBU XUTTSH, i Le 3p03yMino. 3 iHWoro 60Ky, € MOXJ/INBOCTI CBiJOMOCTI
NIOAVHW Ta, WO He MeHLW BaXX/IMBO, ii BNACHI NparHeHHs A0 po3BUTKY (abo BiACYTHICTb
TaKUX NparHeHb). bes uiei BHYTPIWHbLOI CNOHYKW NIOANHA NIerko 3acTparae y
nepLwomy X CBiTi, wo 3abe3nevye in MiHIManbHUA 30BHILWLHIN KOMGOPT, | MOXe
3a/IMWNTUNCA TaM Ha3aBXXau (0T YoMy «pi3HODapBHI» CBITU - LLe Y MEBHOMY CEHCi
npocTip ana poboTn Hawoi gywi). Tak caMo 0gHaKOBI YMOBU XXUTTS NOPOAXKYIOTb
Pi3HI KAPTUHW CBITY, Pi3HI CUCTEMM NOBEAIHKOBUX CTEPEOTUNIB - 3a/1€XKHO Bif



0CoBMNCTOro piBHA PO3BUTKY NOANHK. OCb YOMY pPi3Hi CBITK YaCTO NepeTUHaTbLCA Y
4aci i NpocTopi, WO NPU3BOANTL A0 HEPO3YMIHHSA | KOH(NIKTIB. AL>XKE KOXKEH 3 HUX
BBa)kae CBOi LiHHOCTI CNpaBXHiMW i HaWBa>KJINBILLMMWU.

BinbWICTb Cynepeyok MiX rnpencrtaBHUKaMUM Pi3HUX CBITIB HEMOXXJINBO PO3B’'si3aTun 3a
O0oMoMorot «06’eKTUBHUX (haKTiB» i IOFIYHUX apryMeHTIB, agdxe cyb’'ekTu, Wwo
crnepevatoTbCs, bayvaTb pi3Hi KAPTUHM peasibHOCTI.

AnbbepTy ENHWTENHY NPUNUCYIOTb BUCAIB: «HEMOXXNMBO BUPIWNTK NpobnemMy Ha
TOMY CaMOMY pPiBHi, Ha SKOMY BOHa BUHUKA. [oTpibHO cTaTu BULLE 3a Ut Nnpobnemy,
NiQHABLUWNCH HAa HACTYMNHUW piBeHb». IHTerpasibHa AUHaMiKa MOBHICTIO NOroAXKYyeTbCs
i3 UMM TBEPOXKEHHAM. ALKEe KOXXEH KPOK Bupilwye ogHi npobnemun, ane nopogxye
iHWi. BaraTopa3oBo i 6e3>XanicHO CnpoLLyoYu, e Burnagae tak. bexxesun oanHak
npubnBaeTbCAa A0 (pioNeTOBOro nNJjaeMeHi Ta NnpumnMae Noro rnpasuia rpu, oCKisibkKu
iHaKLLe BMXXMBaAHHA NpobneMaTnyHe. YCBiAOMAEHHS BNACHOI iHOMBIAYaIbHOCTI Ta
nparHeHHs 3a40BOJIbHUTU XafaHHA CBOro Ero BMKMUAaTb JIOAUHY 3 ioN1eToBOro
rnJeMeHi Ha YepBOHWUW pPiBEHb CBITY-OXYHI NiB, A& € Micue ans BnacHoro A ta
couiasibHa AMHaMiKa (K MiHIMyM, ocobucTa aBTOHOMIS, BiAHOCHA HE3aNEeXHICTb).
OfHakK CBIT-O)KYHIM i - Le BiNHa BCiX NPOTU BCiX. HEBXE XK Y XXUTTi HEMae CeHCy |
nopsaaky? Lle nutaHHA npuBoAUTb JIIOAWUHY B CUHIW CBIT, A€ CMOKINHO | KOM(OPTHO, e
CEeHC XWUTTSA, MeTa i KogeKc rnosBediHKN. Ane 3roaom 3’'aBNseTbCs NMparHeHHsa o
He3aN1eXXHOCTi Ta Kpaworo snbopy ansa cebe, HaKoNUYyeTbCA PO3YMIHHS TOro, WO 1
aBTOPUTETUN CMHBLOIO CBITY POBNATE MOMUIIKKN, - | pe3ysibTaToOM e nepexia Ha
rMoMapaH4eBUIN pPiBEHb «BEJIMKOI WaXxiBHULi». TYyT MOXHa BUrpaTn i nporpaTtu -
rOJI0OBHE 3HATW NpaBuaa Ta BXONUTU 3a XBICT GOPTYHY. [lyXOBHO 3pOoCTaroyu,
rnomMapaH4eBa JtognHa MoXKe (3BiCHO, 30BCiM HeE060B A3KOBO) NMPUNTK [0
HEeBAOBOJIEHHS Bif BiYHOI FOHUTBW, KOHKYpeHLUii, 6e30yX0BHOCTI 1 HEPIBHOCTI, | TOo4
BOHa LUyKae NOPATYHOK Ha 3esJIeHOMY PiBHI rapMoHii. OgHaK 3en1eHnIn KoNip rapMoHii
3rogoMm rno4vmHae HaragyBaTu 6010TO - pilLeHHA NPUAMAIOTBCA MNOBIIBHO | KOWTYOTh
ay>xe pgoporo. | Toai Ero 3HoBy BUpMBaeTbCA 3 flelwaT KOJIEKTUBY - XXOBTa JI0AMHA
KOB3ae Mo NoBEepPXHi CBITY, HACOI0OXKYO4YMNCb 3MiHO 0bpasiB i He gatoyn CBITY
BninMaTum cebe. MoXXHa KOB3aTuM TaK HECKiHYEeHHO, MOKK He HabpunaHe xaoc, i Toai 3
MeTOl0 3HaNTN B HbOMY NOPAOOK JIIOANHA ige gani - Ha 6ipo30BMI piBEHb, LLO MU LLE
He MOXXeMO SIKICHO onucaTw.



Hemo)xnmBo BupiwnTn npobnemMmy Ha TOMy caMOMYy pPiBHi, Ha SKOMY BOHa BUHUKIA.
MoTpibHO cTaTwu BMLWeE 3a Ut Nnpobnemy, NigHABWNCL Ha HACTYMHWUA PiBEHb.

OT>)Xe, Ha HaCTYNHOMY PiBHIi BMPillYyOTbCHA NpobneMn nonepeaHbLOro, ajae BogHo4vac
BUHWKAOTb HOBI, HabaraTo cknagHiwi i uikasiwi npobnemn, AKi Ha nonepegHbLOMY
piBHI HeMOXXIMBO 6yn0 Hi MobaynTn, Hi yCBigOMUTHN.

Y kKHu3i K. KoaHa i H. TogopoBuny «HeckiH4eHHa noaopo>X» HaBOAATbLCSA TakKi cyloBa
Knepa Npene3a: «Ha KOXXHOMY eTani iCHyBaHHSA Aopocia niognHa nepebysae B
MoLUyKaxX CBOro CBALEHHOro 'paans, BOHa LWyKae A0opory, AKO nige y cBoemMy XUTTI.
Ha nepwomy piBHi BOHa nepebyBae y NOWYKY aBTOMAaTUYHOIO ¢Pi3iosioriyHoro
3a40B0OJIEHHSA. Ha apyromy piBHi BoHa WykKae 6e3ne4yHnin cnocid xuTTs, i gani, no
4yep3si, - NOWYK NiATBEPAXKEHHSA CBOIr0 repoiyHOro ctaTycy, BAaau i cnasu, Nowyk
efleMeHTapHOoro NopsaaKy, NOWyK MaTepianbHUX 61ar, NoWyK 3aCHOBAHUX Ha NOOOBI
BiAHOCWH, NOLIYK CaMornoBaru i nowyk Mmupy B HezbarHeHHoMy BcecsiTi. | nuwe
3pO3YyMIBLUM CBOKO HE3AATHICTb 3HAWUTW Len Mup, JIOANHA BUPYLLUUTb Y CBOKO HOBY
noaopoX OeB'aATUM piBHeM. LLlopa3, no4YmnHato4m CBi noxia, NoanHa BipuTb y Te, Wo
3MO>Ke 3HaNTM BiAMOBiAb Ha MMUTaHHSA NPO CEHC CBOro iCHyBaHHSA. OQHakK, Ha CBIN
YMManuMn NoAMB i CyM'ATTS, Ha KOXKHOMY eTani BOHa BUsABJAeE, WO BigNOBiAb Ha Le
NMUTaHHSA - 30BCiM He Ta BiANOBIAb, AKY BOHa 3bupanaca 3HanTn. KOXXHUN OOCATHYTUN
eTan 3anuwae JNaAnHYy B po3rybneHocTi Ta 34MBYyBaHHI. [pocTo, BUPIiWYYM O4UH
Habip npobnem, BOHa Bigpa3y X NoYMHae CTUKATUCA 3 iHWMM HabopoM. | ii nogopoXxx
CTae HeCKiH4YeHHO».

OT)Ke, rapMOHii OCArTU HEMOXINBO? MOXX/IMBO, afe TiNbKn B cTabifibHOMY,
He3MiHHOMY cepefoBuLli. 3MiHa cepefoBULLa NPU3BOAUTL 4O TOro, WO CTapi Nniaxoan
i METOAM NepecTaloTb npautoBaT. TOMYy MU TOBOPUMO HE NPOCTO NPO CUCTEMU
LiIHHOCTEN, a Npo UiNi «CBIiTU», AKi Pi3HI 4OCNIOHNKN HAa3UBAOTb «PiBHAMU
MCUXOJIOTIYHOr 0 iCHYBaHHSA», «bioncmxocouianbHUMKU cucTeMamm» i T. N. Ha min
nornsag, Kpawie 3a BCix Ut igeto sucnosmna Coto3aH Kyk-Ipontep: «JlloaCbKNn
PO3BUTOK 3arasioM MOXXHa po3rnagaT K PO3BUTOK Pi3HUX CroCcobiB HagaHHA CeHCy
peanbHOCTI».

MapagnrMm MUCNEHHS - Le piBHI caMoigeHTudikauii, ue pi3Hi BiAnosigi Ha NUTaHHSA:
«XTO TU?».



3a3Ha4ymMMmo, WO iHTerpasibHa AMHaMiKa - e He npocTa iepapxisa abo XXOpCTKO
BM3Ha4YeHa NocNifoBHICTb PiIKCOBAHMUX CXOOANHOK. Y HACTYNMHOMY po34ini Mun
nobaymmo, Lo BCe TPOXUN CKAaHiILe.

KOHMNIKT ABOX CUCTEM LIIHHOCTEN PO3B’'A3yeTbCA Ha TPEeTbOMY, BifiblLLl BUCOKOMY PiBHi.
Hanpuknag, KOHPNIKT Mi>)K Y4epBOHUM MParHEHHSAM A0 HeobMeXXeHoro
CaMOBUpPa>KeHHS i 3a40B0osIeHHA 6aXKaHb, 3 0AHOro 6oKy, i CUHIMN 0OMe)XXeHHAMU Ta
rnpaswuiamMu, 3 iHWOro, po3B’'sA3yeTbCA Ha NOMapaH4YeBOMY PiBHI, Ae rpa nge 3a
rnpaswuiamMu, a NnepemMoXkeLb oTpuMye BCe.

Yci CBiTU, WO MW PO3rAAHYIN, 3aCesieHi, Y KOXXHOMY 3 HUX XUBYTb ntogn. Hemae cBiTy,
yepes AKUN yCi npoxoanan 6u TpaH3NTOM, He 3aTPUMYIOYUCE. XKUTTSA € B KOXKHOMY 3i
CBITIB, | TakK, BoYeBuab, Oyae 3aBXaun (MU We NoBepHEMOCS A0 LbOro NUTaHHA
HaNPUKIHWI KHUMK).

CBiTK (B 0C0bi pi3HMX Nogen) CniBiCHYOTb Yy paMKax OfHiei KOMNaHii, ogHiei foep>xasn,
CycCiaiB Mo noBepxy i CyCiaHixX HapoAiB, cTBoptotoum 6e3niv npobsieMm B3aeMOPO3yMiHHSA
(B3aemMOHenopo3yMiHHA?). Te, WO 3p03yMifsio | 4OpeYHO ANns oaHMx, byae HeQOCAKHUM
ONS iHWNX | NPUMITUBHUM ANg TpeTix. Konm nioam MaloTb Pi3HIi KAPTUHK CBITY, BOHU
HIYOro He MOXXYTb O HE OOHOMY MOACHUTUN. YepBOHUN «Ma)KOp» HIKOJIN He 3po3yMie,
L0 NOMY TOPOYUTb CUHIN BIOpOKpaT - AKi MpaBuia MOXYTb BYyTH, SKLLO NpaBo TiNIbKK
ogHe: «A Tak xo4y»? CuHIin 61opoKpaT i3 BOPOXKICTIO CTaBUTLCSA 00 YHEPBOHOIO |
rnMoMapaH4eBOro NOpyLIHUKIB NpaBua (Xo4a He BTAMUTD, WO NOPYLUYOTb BOHN iX i3
Pi3HNX MOTUBIB). [TOMapaH4YeBUIN NPE3NPSINBO CTaBUTbLCA 40 YEPBOHOIO, BBa)Karko4u
MOro NpUMITUBHUM: HaBiWo cnnoto 6paTn Te, WO cCaMe NamBe B pykn? Onsd
rMoMapaH4eBOro NPUPOLAHO NMNOBEPHYTU NMEPEMOXKEHOMY BUrpaLl, Wwob MaTtu
MOXXJIMBICTb 3irpaTu we pas3. HaToMiCTb 4epBOHUM BBa)KkaTMMe NoMapaH4YeBoro
«(ppaepomM», AKOro BapTo 06aypuTn 4m norpabyBaTn. 3eN1E€HNN MOXKE TUXO
HEHaBUAITU CUHBLOIO - aJ)Xe TOW 3a IHCTPYKLUiAMU He 6aunTb XUBUX noaen! A CUHIN
BBa)Kae 3e/1IeHOro TIoXTieM, B IKOro Hi Nnpaswui, Hi nopsaaky!

Ko>XeH CBIiT nparHe BTArTM B cBoto opbiTy BCix ntogen. CuHin xode, wob yci
nigkopsanncsa penirinHoMmy pyHagameHTaniamy abo igeonorii. loMmapaH4yeBun nparHe



BCiM npuwennTn nibepanbHUM KaniTanism i geMokpaTito. HepBOHUI X04e BCiX
«B3YTWU», @ 3eJIEHNIN - 3apa3nTn 3arasabHo NOOOB'I0 | TONEPaAHTHICTIO.

Konu ntoam MatoTb Pi3Hi KAPTUHK CBIiTY, BOHM HIYOro He MOXYTb 0AHEe OlHOMY
MOACHUTM.

CBiTW BIAPI3HATLCA LWE W TUM, WO Y KOXKHOI0 3 HUX - CBOI KpuUTepii icTuHn. Ans
(hioNneToBOro CBiTYy iCTUHa - Le CNOBO CTAaPINLIWH i 3HaKK, AKi nogae cBiT. Ona
4epBOHOro - Te, wo obiuse HeramHy Burony, abo Ci0BO CUAbHOIO. 118 CUHLOIO -
CBSLLEHHI TeKcTn abo aymMKa BULLOI Blagun. NomapaH4YeBUiA CBIT BBa>kae iCTUHOI Te,
WO OTpMMaHe MeTo40J10rNYHO NpaBuJIbHUM CNOCOOBOM (Tak BilalTOBaHa CyyYacHa
Hayka) abo NnpunLIo 3 NepeBipeHOro HafinHoro a)xepena. ns 3eneHoro iCTUHa
BU3HAYaeTbCA Y3roA>XKEHO AYMKOK TUX, XTO A5 HbOr0 BaXk/INBUN (pedepeHTHOI
rpynu). AKLO Y KOXKHOro CBOSA npasaa, TO N He OUBHO, WO JIOAAM TaK BaXKKO
3pO3yMIiTN 0gHEe O4HOro i AOMOBUTUCA.

3BEpPHITb yBary, K, SKMMN C10BaMun JIIOAWHA onucye CBin CBiT. Hanpuknag, sinbynocs
Yy BEJIMKIN KOMMaHii kKopnopaTuUBHE CBATO (Ha XXaproHi «oiCHOro MJIaHKTOHY» -
KopriopaTuB). HacTynHOro gHa o4AuH po3nosigaTuMe BaM, 3 AKUMU LiKaBUMW i
Ba>KJINBUMUN NOObMWN MO3HAWOMMBCS, iHWNA NUWATUMETbLCA NEePeEMOroto B
XKapTiBAMBOMY KOHKYpPCi abo KinbKiCTIO AiB4aT, yBary skKnux nomy BAasiocs
MPUBEPHYTK, a TPETIN onuwie aTtMmocdepy egHaHHSA i 6IM3bKOCTI; ANA YHeTBEPTOro X
efunHa peasnbHiCTb Byae cknagaTuca 3 KiJIbKOCTiI BUNMUTOMO | paHKOBOI0O MOXMinns.

Ba)k/IMBIiCTb pO3yMiHHS PO3MaiTOCTIi NapagurM MUCNIEHHSA MO>XXHa onucaTu 3a
Aornomorot Takoi metadopu. YaBiTb cobi ntogen y KiMmHaTi. [ToNpocCiTb KOXKHOIO
3p0ONTM MaNOHOK TOro, Wo BiH 6a4nTb 3i cBOro micus. Bci MantoHKM ByayTb pisHUMN.
A Tenep NonpociTb iX HaMaNoBaTK NJaH KiMHaTH (Bna 3ropun). HixTo 3 HUX y Len
MOMEHT He 6a4unTb KiMHATY 3BepXy, ajie BCi KAPTUHKM BUABNATLCA CXOXUMN. OTxe,
AN NMPOOYKTUBHOMO Aianory HeobxigHe cninbHe bavyeHHs, WO BK/OYae B cebe
BavyeHHA KOXKHOI OKpeMOi JIIAVNHN AK CKJlafo0BY.



MigKpecnnmmo HanBa )kKJIMBILWY Te3y: KOXKHa napaaurMa MUCNEHHSA fae UiNicHy i
Hecynepe4anBy KapTUHY CBiTYy, TOOTO NoBHe i 3aBepLUeHe NOACHEHHS BCbOro, Lo
icHye i BinbyBaeTbcCs. HiXToO [0 NEeBHOro MOMEHTY He Big4vyBae Baj 4M HeOOoNiKiB y
CBOIV KApPTUHI CBITY, CNINIKYIOYNCb 3 HOCIEM iHLWWOI KapTuHM cBiTy. Came i3 unum
noB’A3aHi TuNoBi NpobanemMn KOMyHikKauii i B3aeMogii.

Y neBHOMY CeHCi, toan ob’'eJHYOTbLCA HAaBKOJI0 NapagnurM MUCJIEHHSA - iM e Npo Lo
rOBOPUTU OLHE 3 OO4HMM, Y HMUX € CNiJibHa MOBa i CNisibHI MOHATTA. Pi3Hi napagnrmum
4acOM PO3MOBJIAOTb 30BCIM PiI3HUMN MOBaMU, af>Xe MOBa - iIHCTPYMEHT MOAeNtoBaHHA
peanbHOCTI, a cnocib uboro MmogentoBaHHA, cnocib cnpoweHHA ona cebe HeCKIHYEeHHO
CKJIaQHOro CBITY Y Pi3HUX Mapagurm pPisHUN.

HanBa>knmBilla Te3a iHTerpasabHOi ANMHaMIKM Nosigrae B TOMYy, WO BCSH AiSNIbHICTb,
CcnpsAMoBaHa Ha MUCJIEHHSA NIIOANHW, - HABYaHHS, KEPYBaHHSA, Tepanis TOWOo - NOBUHHA
BiAMOBIAATM NapaguUrMi ii MUCNeHHs («byTn KOHFpyeHTHO»). NMUTaHHA HaBYaHHS 1
0cob61MBO KepyBaHHSA A0KAaAHO PO3raanatoTbCs HUXKYE.

OKkpeMo nigKpecanmo 30BCiM pPi3HY MOTMBALiIO HOCIIB Pi3HUX Nnapagurm. Oios1eToBoro
MOTUMBYE BigNOBiAaNbHICTb Nepen NaHUIXKKOM NOKOJiHb, Nepen npegkaMu Ta
Hawankamn. YepBoHOro - cnaea, nereHau nNpo repois. CMHbOro - 060B’'A30K,
CJIY>XKiHHSA, YeCTb. [ToMapaH4YeBOro - 4OCArHEHHS, NPOrpec, eKCnepuMeHTu, yCrix.
3eneHoro MoTmMBye [oBipa /toLeN HaBKOJIO.

MNapaAurMn MUCNEHHS HE MOXKHA OLHIOBATU 3 €TUYHOI TOYKM 30pYy («Jobpo-310»,
«Kpalle-ripwe»), OCKisibKM BOHU Bigobpa)katoTb CrocCib MUCAEHHS, @ HE HOPMW
noBefiHKM (He «Lo Take fgobpe i Wwo Take NoraHo», a «sK gisHaTtucs, wo gobpe i wo
noraHo»). Ta cama napagurmMma MUCJIEHHSA MOXKe OUKTYBATU ii HOCIAM LUMPOKNIN CMEKTP
YYUHKIB. | HaBNaku, 3a TUMU CaMUMUN BYNHKAMUN MOXYTb CTOATU Pi3HI MOTUBN, TOMY
Ba>XJINBO He Wo 3pobuna noanHa, a Sk BOHa NpunLlia A0 pilleHHS ue 3pobunTtu.
NapaonrMm MNUCNIEHHSA HE MOXXHa ONMcaTu Ha OCHOBI CaMUX NNLLe NPUKNagnis
NOBELiIHKN: BaXJINBOIO € He NMoBefiHKa, a Te, SIKUM MUCJIEHHAM BOHa CcpopmMoBaHa. Y
TOMY CaMOMY CBIiTi XXWBYTb /04N, 3 SKUX KOFOCb MU oLiHWAN 6 SK NpaBegHKKa, a
KOroCb - 1K 3aKiHYeHOro nmxopgisa. Ane, He po3yMito4n iXHbOr o CBITY, MU HaBPAL YK
3HanwnAmM 6 cNifibHY MOBY 3 KUMOCb i3 HUX.



LlikaBo, K MeLKaHLi pi3HUX CBITIB pearyTb Ha Kpu3y. be)xeBuin MoXe 3ropHyTUCSA
KaJla4YMKoM i BMepTU (Le He KapT, NOro MO30K LOiNCHO He BUTpUMYye CKNaaHOCTI
CBiTY). ®ioneToBUN yaacTbCA 00 NepeBipeHnX puTyasiB Ta amyneTis. HepBOHUN
oronocuTb BiNHY 6e3 npaBun, B gKin He byae nonoHeHnx. CUHIN cnoYaTKy BU3HAYNUTb,
0e B Noro KapTuHi cBiTy oobpo i ae 300, a NOTiM opraHilye xpecToBuin noxig nobpa
npoTn 3na (iHoAi y BUrnaai nostoBaHHA Ha BigboM). B apceHani nomapaH4eBoro -
HeobMeXxeHnn Habip MaHiNyNAUIn, IHTPUT, WaHTaXKy i Nigkyny. 3eaeHnn NposBUTb
CynepnoNiTKOPEKTHICTb, @ XXOBTUN, WWIBUALLE 3a BCE, HE NOTPanNnUTb Y KPU30BY
CUTYyauito, a NoTpanuBLUM - He AacTb in cebe 3axonnTun, Bunae Ta byae aHanizysaTu,
SIK )Ke BiH Tak nonascA.

YCBiAOMNEHHS MHOXXWUHHOCTI CBiTiB - NEPLUNA KPOK A0 YCBIAOMJIEHHSA CBOEI MapagurmMmu
MWUCJIEHHS | BNAaCTUBUX i 0BMeXXeHb, a 3Ha4YuTb - CTUMYJT 40 NOAAJSIbLIOr0 PO3BUTKY,
BiAKPUTTSA Ans cebe HOBUX, BULLMX CBITIB i BiAKpUTTS cebe ansa HuX. LS KHUra moxxe
A0MNOMOrTM BaM 3p0bnTM TakmMin HeoBXigAHNI KPOK. Ane Teopis NoOBUHHA
NigKpinaoBaTUCA NMPAKTUKOK CaMOBOOCKOHANIEHHSA: ad)Xe PO3yMiTu, WO BCi
napagaurMym MUCJIEHHS BaXkKJINBI, - Lle 0gHe, a peasibHO NMOBOAUTUCSA BIANOBIAHO A0
LbOro PO3yMiHHA - 30BCiM iHLIe.

3a3Ha4yMMmo, WO pPO3MaiTTa NapagnurMm MUCIeHHS aK cnocobiB 6ayuynTy peanbHIiCTb i
B3aeMOLIATN 3 Helo - e cuia i HeMMoBipHa nepesara JACTBa.

MO>XXNMBOCTI MPaKTUYHOIrO 3aCTOCYBaHHSA iHTerpasibHOi AUHaMIKM Pi3HOMAaHITHI, HaBITb
AKLLO MU Bi3bMeMO TiNlbKK CBIT 6i3Hecy, TOOTO piBeHb KOMMaHii: KOpnopaTMBHa
KyfNbTypa i KepyBaHHA 3MiHaMu, Ninbip, HaB4aHHSA | MOTUBaLA NePCoHany, yCnilHi
rneperosopu Towo. Ha iHWKNX piBHAX couiaNbHOI opraHi3auii - Big oKpemMoi 1toanHN i
POAMHM OO0 Hauin i umsinisauii - Mmn 6a4nmo Ti cami HaranbHi Npobnemn, gns
BUPILLEHHS AKMX HAM 4YaCOM TakK He BMUCTa4ae iIHCTpyMeHTapilo. I[HTerpasbHa gUHaMikKa
Hadae TakKUn iIHCTPYMEHTapin B aCOPTUMEHTI, i M1 cnpobyeMo 1noro onaHyBaTu y
HaCTYMHUX po34inax.

Yca fignbHIiCTb, cNpAMoOBaHa Ha MUCJIEHHSA NOONHN, - HABYaHHS, KEPYBaHH4A, Tepanis
TOWLO - MOBWHHa BigNoOBiAaTWU NapagurMi ii MUCNEHHS.



«LUnbynmHHe» MucneHHs

Akoro macwTtaby cuctemn mu 6 He po3rnagann (oKpema ntoanHa, opraHisauis,
couiyMm, N0ACTBO B WisIOMY), MM NoBavymmMo, L0 KOXXHa HAaCTyMHa napagurMma MUCIeHHS
3i CBOEIO NMOSABOIO HE CKacoBye nornepeaHto, a Bkj4Yae ii. Tomy B itocTpauiax oo
iHTerpasbHOI AMHaMIKK YacTo 306pa)KyloTb CRipasb, WO PO3LLUMNPIOETLCS, KOXKEH BUTOK
AKOI oxonJtoe nonepenHin. YcepeaunHi BCix HacC € napaanurMm MUCTIEHHS, AKi MU
3aCBOININ 3@ NPOXXNUTY YaCTUHY XUTTSA: 6bexxeBa, pioneToBa, 4YepBOHa, CUHA... Lle
CcXxoxxe Ha umnmbynnHy abo Ha Kinbusa Ha 3pi3i gepesa.

OT>Xe, KOXKHY 3 napagurmMm MUC/IEHHS KOXXHOMY 3 Hac noTpibHo yceigomnTtun B cobi,
NPUNHATK B cobi (He BigKnaaTn, agXke ue YacTUHa Halwoi 0ocobucToCTi), moBakaTw,
asie NoCTaBUTM Ha CBOE Micue. My MOBMHHI LO3BOJINTUN KOXKHIN 3 MapaanrM MUCSIEHHS
KepyBaTW HaLIOK NOBEAIHKOW TiSIbKW TaM i To4i, A€ | KON e 4OPeYHO N afaekBaTHO. |
AKLLO Bac rpabye 4epBOHWUI XyJiiraH y TEMHOMY MiABOPITTi, HE Mae CEHCY 3BepTaTunCH
00 HbOr0 i3 CUHBbOIO MOpasi3aTOPCbKO MPOMoBiAAl0, BCTYNaTU 3 HAM Yy MOMapaH4eBi
neperosopu abo 3akanMKaTn 40 3eseH0oi 3aranbHoi noboBi 1 NnoBarn Ao rigHocTi. LWe
OiNbll HeageKkBaTHUM BUSABUTBLCA PiOSIETOBUA 3aXUCHUI aMyneT. AQeKBaTHO byae
YyepBOHa peakuis - yTeKTU, aKwo Bu cnabuwi, abo BCTYyNnTU B BiNKy, AKLWO CUNbHILLI.

3BEpPHITb yBary: 4epBoHa peakuia gonyckae aBa BapiaHTU. HaBiTb TyT y JIOAVNHN
3anuwaeTbcs BMbip, agXxe ceobona Bosi € 3aBXAN.

Y nepwomy inbmi cepii «MiLHUIN ropilOK» NOMapaH4YeBUN NepemMoBHUK, TBEpLO
BMNEBHEHWNI Y CBOIN MAaNCTEPHOCTI gocaraTn 3rogn, BUPYLUMB Ha 3YCTPIY i3 HEPBOHNM
baHanToM, 036poeHNIN OOPOro aBTOPYYKOLD. | Yepes KiflbKa XBUINH OTPUMaB KYJt0.



OT>xe, BCi napaanrMm MUCAEHHS NPUCYTHI Yy HaWin CBiAOMOCTI, Hibu B KOXKHOMY 3 Hac
XXMBE Hall CUHIN YONI0BIYOK, YEPBOHUW YOJIOBIHOK, MOMapaH4YeBMIN HYONI0BIYOK Ta iHLWI. B
KOXXHUN MOMEHT «rMpaLtoe» XTOCb i3 HAX. 3 LbOro BUMAMBae, Lo Balle «fA» He
30iraeTbCs 3 XKOOHUM i3 LLIMX «40JI0BiYKiB», 60 BOHO € YNMOCh BifibLUMM, Ba)KJIUBILLUM.
Bawe «f» e nigepom uiei KomaHauW, Lie BOHO NMpuinMae pilleHHs, KOMY 3 «40J10BiYKiB»
Ha JaHUA MOMEHT BUCTYNaTW Ha nepeaHin naaH. Y neBHOMY pPO3yMiHHI, Lie i MOXXHa
Ha3BaTU YCBIAOMNIEHNUM XUTTSM.

NMoBTOPMMO, WO cami coboto NapagnrMmm MMUCNEHHSA He Kpalli i He ripwi ogHa 3a o04HYy,
a 6inblie 4n MeHLWwe BiANOBIAAaOTbL yMOBaM XUTTA. Jobpumun abo 3nmmm e nuwe
BYNHKW NOOENn.

ABCTpakTHI igei He 6yBatoTb 4obpumm abo 371MmMun, Tak camo, K i pedi. OT, Hanpukiag,
Hi>X. Ho)keM MoXXHa BigpizaTu wMmaTok xniba, abn HarogyBaTn ronogHoro. MoxxHa
3p0bUTK XipyprivHy onepauito N ypaTyBaTU NIOOUNHI XUTTA. A MOXKHa NtoaNHY BOUTN.
0obpumn abo 31MMKM e nne BYNHKN N0OeNn, ane He pedi Ta He abcTpakTHi igei.

OTxe, y rnmbmnHax Halloi CBiAOMOCTI e yCi 3aCBOE€Hi HaMM NapaanrMm MUcieHHs. ba
Oinblie, oecb TaM € N HACTYMHI, We He 3aCBOEeHi HaMu NapaaurmMmn, 3 SKUMN Mn
BriepLue 3yCcTpinumca («npumipsanm Ha cebe») B AKMXOCb NIKOBUX CTaHaX, OCAAHHSAX,
MPO3pPiHHAX, CHaX.

AK M BXXe roBOpuan, 3a3BMYan ogHa 3 napagurmMm goMiHye, Kepyym BYHNHKaAMN
noanHn y 6inblwocTi BuNagkis.

3BICHO X, 1 HE X04Yy CKa3aTW, WO BCi PiBHI pO3BUTKY 3a3fanerigb yCTaHOBJIEHI -
HeMae HiYOro CX0XK0ro Ha AWUCK i3 KOMM'IOTEPHOIO FPOt0, Ha AKOMY BXXe e BCi PiBHI ax
00 OCTaHHbLOro. HiXTo He 3Hae, CKiIbKM1 NapagnrM MUcneHHs byae akTyanisoBaHo,
Hanpukiag, Yepes TUCAYY POKIB - afiXXe 3 PO3BUTKOM JIIOACTBA 3'ABNAIOTLCA LWopa3
HOBI: 3MiHN B YMOBaX XXUTTS 3aKpMBalOTb OA4HI NpobsieMn Ta NOPOOXKYHOTb iHLLUI,
paHilwe He3HaHi. Ane iHoAi My 30aTHI Nig BNAMBOM HE3BMYaMHUX CUTYyaUin abo iHWKnX
NI0AEN yrepuwe YNHUTU TakK, K HIKOMIN paHile He pobunnu, npunMatoum pilleHHs Ha
nigcTaBi HOBOI AJ19 HAaC CMCTeMU LiHHOCTeN. Lle moxke ByTun pa3oBoto nogieto, ane
nam’aTb NPo Hei 30epiraeTbcs | Yekae akTmBauii. lMoaibHe MoXxe Hikonu Binbwe He
MOBTOPUTUCS, ajle MOXJIMBO N HAaBMNaKWU: MU CTAaHEMO YNHUTU TakK genani YacTiwe, i B



AKMNCb MOMEHT Mal>Xe BCi Halli BYMHKM B TUX abo iHWKMX cnTyauiax 6yayTb
BM3HaA4YaTUCA HOBOIO Napagurmoto MmucieHHs. Ctapa Hikyanm He fiHeTbCs, y pasi
KapAWHasibHOI 3MiHM YMOB XXUTTHA BOHa MO>Xe MoBepHyTucs. Ane wo binblie mu
BKJ1a4aeMO CBOIr0 XXUTTH, CBOIX eMoLUin y HOBY NapagurmMmy MUCseHHs, To binble BoHa
3aKpinaeTbCsa B HAC | BU3HaYae Hali BYMHKW. LLlapm HapocTatoTb, K KinbLUSa Ha
nepesi.

Y rnmbunHax Halloi CBiAOMOCTI e yCi 3aCBO€Hi HaMM NapagurMm MUCIEHHS.

Take ysaBNeHHA Npo NapagnurMym MUCTIEHHS NMiATBEPAXKYETbCA OCTaHHIMU BIAKPUTTAMN
B ranysi Hempodisionorii, Npo fKi BXXxe roBOPUJIOCA: HEVPOHHI 3B'A3KWN, AKi
BUKOPUCTOBYIOTbLCA YacTiwe, HabaraTo MiuHiwWwi 3a Ti, WO BUKOPUCTOBYIOTbLCS PigKo.
ba binblue, BY4eHi BBaXKaloTb, WO Pi3HI MapagnurMm MUCIEHHS NoB A3aHi 3 pi3HOIO
bioximieto MO3Ky, TOH6TO BigMIHHOCTAMKU Y BUPOBAEHHI Tnx abo iHWKMX rOpMOHIB.

Ko)xHa napagurMa MUC/IEHHSA Aae HaM WOoCb MO3UTUBHE i LWOCb HEeraTUBHE
(3a3Ha4YMMo, WO NMO3UTUB | HEFraTUB OLLIHIOTBECA 3 MNO3ULIi HACTYMHUX MapagurM,
OCKiNlbKM CaMa coboto KO)KHa NapaanrmMma He rapHa 1 He NoraHa, ag)xe OuiHUTK ii 3 Hei
CaMOi MM He MOXXeMO0). Hanpuknag, 4epBOHU TN Mae 6e3niy 4ynoBux
XapaKTepUCTUK - cepen HUX YNeBHEHICTb y cobi, NparHeHHsa 4O pe3ynbTaTy 3a
npUHUMNOM «b6avynTn Uinb, He Ga4ynTn nepewkon, BipuTn B cebe». Pi3Hi BnOM nioacbKoi
DiANbHOCTI - Big NpoAa)kiB Yy KOMepLUiNnHNX OpraHi3auisax oo cnopTy HanBULLKX
DOCArHeHb - BMMaralTb caMe Takoro nigxony. Kpim Toro, 3aB4saKn 4YepBOHIN
napagurMi KoO>XKeH i3 Hac Big4vyBae Pi3HOMaHITHI CUNbHI eMouii, 6e3 AKX Halle XNTTSH
oyno 6 npicHUM.

3eneHa NapagnurMa MUCNEHHS, WO 3anepeyye LiHHICTb nonepegHix napagurM,
pU3nNKye CKOTUTUCSA BHM3: Be3 4epBOHOro, CMHLOro, MOMapaH4YeBOro M MaemMo y
CBOEMY apceHarsi nuuwe ionetosuun.

MepLu HiXK pyxaTucsa gani, NponoHYy0 BUKOHATN HEBENNKY BMNpaBy - HaMa toBaTu coDi
Ta 3aN0OBHUTU HMXKYenodaHy Tabnunuky. MNigkaskn BU 3HangeTe HanpuKiHui po3aginy.



He nponyckanTe paaku B Uin Tabnuui! KoxxHa napaanrMa MUCIEHHS, KOXKEH pPiBeHb
MnoBMHeH ByTN 0CBOEHWN | 3aNOBHEHNI, aA)Xe BiH Hagae NoANHI BaXKJIMBUX XXUTTEBUX
HaBN40K, 6e3 AKX BOHa He 3MOXKe Aani po3BmBaTUCA. Hux4e mn obrosopmmo, Lo
TpanaseTbCs i3 MPONyLWeHNMN PiIBHAMMW.

Mwn CBiAOMO OLIHIOEMO TiSIbKX NepLUi WiCTb NapaanurM MUCTEHHSA, afXXe, 9K NokKasye
NnpakTUKa, Ay>Xe Nerko crjytaTn XXOBTUIM 3 NoMapaH4esnM, Bipto30BUNA i3 3e1eHUM.
3aBXXan xo4eTbCs AyMaTun nNpo cebe Kpalle (He3Ba>katoym Ha NMornepearKeHHs, Lo
napaganrMm He Kpauli i He ripwi, a 6inbl YN MEeHLW afeKBaTHI yMOBaM XUTTS), TOMY €
CXWJIbHICTb He /inLle 3aBMLLYBaTU OLIHKM BULLUX NapagnrM, ane n 3aHnXKyBaTu
OUIHKK HMXX4YMX (Hanpuknapg, 6ysae, Wo dioneToBi NposBu y cobi Ta y TUX, XTO BaM
CUMMATUYHUW, PO3rNa4al0TbCA K 3eMeHi). IHWa TUNnoBa NOMUJIKA - CAPOLLEHHSA
MOHATbL (Hanpuknapg, «dioneToBmn - Le Maria», ane X ue ayxe obmMexxeHun nornsan).
Hansa>knuBilla 03HakKa opyroro nopsaaky (XKosTum i fani) - BiACYTHICTb NMPUB’'A3aHOCTI
00 BCiX nMepwmnx wecTn napagurMm, pisHe po3yMiHHSA iX | TPUNHATTSA, YCBIOOMJIEHHS iX
rnepesar i HeoNiKiB.

Ko>Ha napaanrma MUCNEHHS Hajdae NOAVHI BaXXJIMBUX XXUTTEBUX HABUYOK, B6e3 AKnx
BOHa He 3MOXXe fasii po3BMBaTUCS.

Tenep HaM HeCKNagHO 3pO3YMiTH, LWLO KOXKHA NapagnurMa MUCIEeHHA Moxe byTu
MPUCYTHS B HaLWin CBIQOMOCTI Yy 340pOBiN i He300poBIN hopmi. Te, WO BU BioKnpaeTe B
AaHin NapagurmMi MUCJ/IEHHS, B IHLWINX MOXKe AOMiHYBaTW (Hanpukiag, y Korocb y
dioneToBin NapagurmMi AOMiHYIOTb HE APY>XXHSA TenaoTa i NPUNHATTA 6nM3bKKUX, a
3ab6060HKM Ta cTpaxun). OgHaK Te, WO BN BBa)KaeTe HEraTUBHUM, iHLII MOXXYTb
BBaXKaTW MO3UTUBHUM. AK XKe no3baBnuTucs cyb’eKTUBHOCTI CAPUNHATTSA, 9K
BiAPI3HNTY 300p0BI hOpMU Bif HE3[0pPOBUX? [POCTUM KpUTeEpieM TyT MOXe
CNyryBaTu PYMHIBHICTb noaibHoro mmncneHHsa anga cebe i niogen HaBkoso (Hanpuknaga,
baraTo XTO 3Hae, HaCKiNIbKN PYNHIBHUMU MOXXYTb OyTW 3rafaHi ioneToBi CTpaxu i
3a6060HM). IHWKN NpUKIaa: yneBHeEHICTb y cobi - Le No3nuTuBHa puca, ane 6e3 mMipun
BOHa NepexoAunTb B irHOPYBaHHA 06'eKTUBHOI peasibHOCTI, B «JlaMaHHSA CBITY Yepes
KOJIIHO», Y HENPUNHATTSA IHWKNX Ta arpeCcuBHy MoBeniHKy. 9K roBOpUTbCs, Y Mipy BCe
nobpe.



NO3HAaNOMUBLUUCH i3 PI3HUMU CUCTEMaMUN LiIHHOCTEN, NnoAyManTe Npo Ti, WO KepyTb
BaLLUMM XXUTTAM i BalUMMKN BYNHKaMKU. Y1 BiflbHO oBpaHi Balli LiHHOCTI, Y/ HaB A3aHi
CYCnisIbCTBOM, POANHOIO, OTOYEHHAM, peksiaMoto? Y npoayMaHi BOHN, YN NEPEeXUnTI
BaMn? Ym Hecynepeynmei BOHU (Y1 HEMae HenepebopHUX NPOTUPIY MiXK PiI3HUMKU
LiHHOCTAMMN)? 9K | KO BOHW KEPYOTb BaWwWMMmn giasmMn? HapewTi, 4 roToBi Bu
NnpPMBCENDOHO Or0JIOCUTW Balli LiHHOCTI?

MpocTa BNpaBa A03BOJIMTb BaM ranbuie Big4yTn po3MaiTTa NapagnurM MUCTIEHHS.
OUiHITb BIAHOCHY CUY KOXXHOI 3 MapaanrM MUCEHHS, ii BMJIMB Ha Bac | Balli BYNHKU
3a 10-6anbHoOO WKanot (1 o3Havyae MiHiManbHUK BNAMB, 10 - MakCUManbHMUN). 3BICHO,
Balla ouiHKa byae cyb’eKTUBHOIO - HE Mepe)xuBanTe i3 uboro npusoay. NpoctaeTe
Balli OLLIHKW Y CTOBMYUKY «A» (LUPPMN MOXKXYTb MOBTOPOBATUCA, CyMa TaKOX
HeBaXkJIMBa - L& nmuie BiAHOCHI ouiHkK). Tenep 3pobiTb Te caMe Ans BaLOro
OTOYeHHSA - aNna 5-7 nogen, 3 9KMMU BaM J0BOAUTLCA CNiJIKyBaTUCA Han4acTiwe,
LWOAOHS, 3 PI3HUX NMPUBOAIB, MPUeMHUX i He ay»xe. OLiHKK 419 Balloro OTO4YeHHS
BMNUWITb Y HAaCTYMHUA CTOBMYUK.

3pobnnun? Tenep BNUWITb Y MPaBUN CTOBNYUK PiI3HNLIO MiXX OUiHKOW anda cebe i cBoro
O0TOYeHHS (pi3HnUto 3a moaynem, abo, wo Te came, Big 6iNbLWIOro BigHIMITE MeHLE).
MoamnBiTbCA YBa>XKHO Ha OTPUMaHi 3Ha4YeHHS. Lle iHOuKaTopw Toro, Lo 3aBaae BaM
BiNb, WO BMKINKae y BaC po3apaTyBaHHSA i HEMPUMHATTA. AQXKe, NoroabTecb, HaM
KOM(OPTHO cepen ntogen, aki Hac Po3yMitoTb, AKi PO34iNAI0Tb i3 HAMWU CNiJIbHI
LiHHOCTI, 9Ki MUCNATb TaK CaMo, K i MI.

Tenep 3pobiTb cobi we oaHy Taky X Tabnnyky. NMeplwa Tabnnyka Bigobparkana
CUTYaLIl0 «sK e», eHb CbOroAHIWHIN. Opyry Tabnnyky BaMm noTpibHO 3anN0OBHUTK 3
Mo3unLii «9K xo4eTbCa». Aknm 6 BaM xoTinocs bytn? Akmx niogen sam xoTtinocs 6
6a4nTn HaBkoNO cebe? PakKTUYHO, BN OTPMUMaAN Uifi 4Ns Baworo ocobucTticHoro
3POCTaHHSA i 4NS 3MiHW BALLIOro OTOYEHHS.

3BIiCHO, BCe Le ay»xe cyb’'ekTmBHO. ba binblue, Bawi OLUiHKK «TyT i 3apa3», HaneBHoO,
OyayTb 3HAYHO BiOPI3HATUCA Big pe3ybTaTiB TOr0 X TeCTy 3a AeKisibKa pokis. ABO X
ySBiTb CObIi, L0 BM 3an0oBHOBaAWN Ui TabANyYkKnM NneBHUIN HYac TOMY. AK 3MIHUANCS BaLli
OUiHKM 3a uen 4ac? O6’eKTMBHOI KapTUHK HeMae i He byae, ue nuwe iHCTPYMEHT AN



pednekcii, TobTo MipKyBaHb Npo cebe. Ane Le Ay>Xe Ba)k/INBe | MPakTU4YHe 3aHATTS,
HeobXigHe KOXXHOMY.

YacTo 3anuTyloTb, @ A€ 3HANTK TeCTHn, 3a AOMNOMOrot SKUX MoXXHa 6yno 6 BM3Ha4YnTM
CBiN Npodinb NapagnrmMm MUCTEHHS. Ha )Kanb, Le HEMOXXJ/INBO: ONUTYBAHHSA HEMUHYYe
Hece Ha cobi BigbnTok ocobncToCcTi yknagadya TecTy (MeBHOK MipOo KBaHTOBUN
eceKkT). Y 3eneHoro ncuxosiora onntyBaHHA byne cknageHe TakMM YNHOM, Lo BCi
PEeCnoHOEHTN MOXYTb BUSBUTUCS 3€/1€HUMMN.

ONna NOBHOTU KapTUHM NOBTOPUMO, LLIO NapagurMm MUCSIEHHS CNIBICHYIOTb Y
CBIiAOMOCTI OfHiei NoaNHN, MPOABAAIYNCH MO-Pi3HOMY B PiI3HUX YMOBaXxX
(momapaH4eBuin B odhici Nerko 3amillaeTbCs CUHIM yaomMa abo 4epBOHMM Ha CTafioHi).
Ko roBopATb MPO MHOXXUHHICTb iHTENEKTIB NOANHN (NOFIYHUIW iIHTENEeKT, eMOUINHNI
TOWL0), 3a3BMYal MalOTb Ha yBa3i Pi3HMN CTYNiHb PO3BUHEHOCTI Pi3HMX cnocobis
MUCNEHHSA, Pi3HUX NOTOKIB abo NiHiNn po3BUTKY. KOXXEH A0CNiAHMK NO-CBOEMY
BMOKpPEMJII0€ OCHOBHI MOTOKKU, TOMY obMexxumocs npmknagamm. OKpeMrnmMm NnoToKamMm
PO3BMBAOTbLCA eMOUIVHE CMIPUNHATTSA, pauioHalbHE CIPUNHATTS, MOPaJIbHICTb,
OYXOBHICTb, CEKCYaJIbHICTb, KOFTHITUBHICTb, KiHECTETUKa, cCaMoiaeHTuUdikauig, a
TaKOoXX JIOriyHa, NiHrBICTUYHA, KOMYHIKaTUBHA, KpeaTUBHa KOMMNEeTEeHTHOCTI,
CMPUNHATTA NPOCTOPY W Yacy, CTaBJIEHHS A0 CMepTi TOWO. Y KOXKHOI0 KOHKPETHOro
iHOMBIOYYMa@ BOHM PO3BUHEHI HEPIBHOMIPHO - OTXKE, MOTOKW € BiNbLu-MeHLL
He3aNeXHUMN «MOAYNAMU» CBIAOMOCTI. JlloanHa Moxxe 6yTn AOCUTb PO3BUHEHOIO B
OOHNX NOTOKaX i BiACTaBaTu B iHWMNX, @ B AKNXOCb HaBiTb 3aCTPArTU Ha HU3bKNX
piBHAX. OT YOMY BeJIMKi BYEHI Ta AYXOBHi BYNTENI MOXKXYTb BUSABUTUCS B AKUXOCb
chepax 30BCiM HEPO3BUHEHUMN OCOBUCTOCTAMMN.

3a3Ha4ynMMo, WO NPOCTUN TEPMIH «MapagnurMa MUCAEHHSA», AKUM MU NOCTINHO
KOPUCTYEMOCS, MOXXe 30aTUCA He ay>Ke BAaJIMM 3 OrNs4y Ha Te, WO MUCJIEHHSA €
e ogHUM i3 MOTOKIB.

KpiM Toro, pi3Hi napagnrMm MUCNEHHS YTBOPIOKTb BUraa/nMBi CyMilli Ta BNAIMBAOTb
oAHa Ha oA4HY. Mu po3rasaHemMo TyT Jvwe OAHE LiKaBe aBuule - MiMiKkpito, TobTo
HacnigyBaHHSA, MPUCTOCYBaJibHE KOMitOBaHHA. AKLWO B CyCMiNbCTBI NonynspHa
pUTOpUKa, XapakTepHa A4 NeBHOI NapagurMm MUC/IEHHS, TO HaBIiTb Jl04N, LLO
MUCAATb 30BCiM iHWKM cnocoboMm, byayTb BUKOpUCTOBYBaTM NofibHi cnoea, wob



3aCNY>XNTU CyCniJsibHe CXBasleHHsA. Knacu4yHum npuknag - «CBATOLWI», L0
BUPAOXKAKTLCA Y CUHI WWIATW | rOpOAATb FOpU CUHIX CAiB, @ HacnpasAi MaloTb JnLle
YepBOHI NParHeHHsA. I[HWMN NpuKNag, XxapakTepHUn 418 HAWOoro yacy, - MiMikpia nig,
3e/1IeHUN, BXXNBAHHS BEJIMKOI KiJIbKOCTIi CNiB | BUpa3iB 3 €KOJI0riYHOro, couiasibHO
BiAMNOBI4A/IbHOMO | MONITKOPEKTHOrO CI0OBHUKA A5 CTBOPEHHSA NEBHOI0 iMigXKy.

Yu BiNbHO 0bOpaHi Balli LiHHOCTI, Y1 HaB'A3aHi CyCcniNIbCTBOM, POONHOIO, OTOYEHHSAM,
peksiamor?

Mimikpis - ue He 060B’sI3KOBO CBiAOMUIN 0OMaH. MO>XXHa LiZIKOM LWLMPO CMMMAaTU3yBaTK
MeBHIN CUCTEMI LLIHHOCTEN, asie peasibHO KepyBaTUCS B XKUTTI 30BCiM iHLUOIO.
3peLuTolo, K rOBOPUJIOCS BULLE, MOTOKM PO3BUTKY AOCUTb HE3aNIeXXHI OAVH Bif
OLHOro.

HanpwukiHui po3ainy, 9k 06iusHo, - nigkaskym oo Bnpasu. 3BiCHO, TYT 3a3Ha4YyeHa Mana
YaCTMHA NO3UTUBHUX | HEFATUBHUX 0COBNMBOCTEN, HanNneBHO, BU Npuaymanu binbue.
Ane AKWO gecb CNITKHYNNCA - UA MigKa3Ka BaM O0OMOMOXe.

MexaHika nepexony

PO3BUTOK NOANHN MOXXe BiabyBaTucs (i HanyvacTiwe BiabyBaeTbCA) y paMKax
hikcoBaHOI MapaanrMm MUCNeHHA: HabyTTsa HOBUX 3HaHb, HABNYOK, YMiHb,
3HAMOMCTBO 3 HOBMMU (haKTamMun. KeH Binbep Ha3mBae Takuin po3BUTOK TpaHcAasLieto,
Ha BiAMIiHY Big TpaHcdopMauii - 3MiHW NapagurMm MUCNEHHSA, CACTEMIN LIIHHOCTEN,
Moneni CBiTy.

Buiie Mn BXKe 3afaBanncsa NUTaHHAM, WO CMOHYKae JIANHY 3MiHIOBaTU (PoKyC Bif
ofHiei napaanrMm MUCIEHHS A0 iHLWOI, | AaBann Ha Ue NMTaHHSA BiANoBiAb: ABa
hakKTopn - 3MiHa YMOB XXUTTS Ta BHYTPIWHINA iMNyNbC [0 PO3BUTKY.



HoBi mnapaaurMu HanoBHIOIOTbLCA eHeprieto N eMouiaMu, gefani YacTile Kepydn
HaWMMW BYNHKAMU, NOKWN, HApeLwTi, He NoYNHATb JOMIHYBaTW.

MapaAnurMm MUCNEHHSI HE OUCKPETHI - NpoLLec nepexoay MiXK HAMU CKAaOHUM i
TpuBanun. K. F'peiB3 Buainsie B TUMOBOMY Nepexofi YoTUPM OCHOBHUX eTaru:

- Anbda: etan ctabinbHocTi. CBIiT 3po3ymMinnn i gobpe NOACHEHUW, NOro KapTUHa
3araJloMm Hecynepe4amea, i Xxo4a pi3Hi NOTOKM MOXXYTb nepebyBaTn Ha Pi3HUX PIBHAX
(Hanpuknag, CTOCYHKW B POAWHI - HA CUHBOMY, @ TUM YacOM BiAHOCUHW 3 iHLUMMW
noabMN - HA YepBOHOMY), asie 34e6iNbLOro BOHM CUMHXPOHHI. Y TaKOMYy CTaHi MO>XKHa
nepebyBaTn HEeCKiHYE€HHO AOBro - 3MiH HeMae abo BOHU iIrHOPYOTbLCS (BCe
He3po3yMinie NPoCTo BiaknagaeTbcs). Moxaneo, skecb bpoaiHHA BiabyBaeTbCA B
rnnbunHi, ane BOHO XXOAHMM YNHOM He NO3Ha4YaeTbCs Ha OCHOBHUX MOTUBATOpPax
nogefiHkn. OHaK paHO YU Mi3HO YMOBU 3MiHIOOTLCA - abo MaTepianbHi, abo AyXOBHI.

«Y barpagi sce cnokinHo! Y barpani Bce CNokinHO!» - MOHOTOHHO KpU4aB HiYHUN
CTOpOX. HiXTO He 3HaB, Wwo Xoa)a HacpenaiH y>e 3'aBMBCSA B MicTi, Wob nogapysaTun
MOMY BCe L0 3aBrogHo, KpiM CNoKolo.

Knep N'penB3 po3pi3HAB BiAKPUTI, 3aKPUTi Ta apellToBaHi CTaHW. BigkpuTuin BiTae
3MiHW; 3aKpUTUN iX 60ITbCA, BiH HE34ATHUW A0 PO3BUTKY, NOro no3sunuia - «<He xo4y
Hi4Oro 3HaTu». Ha BigMiHY Bif HbOro, apewToBaHUN po3yMie HeOBXiOHICTb 3MiHU
KapTWUHW CBITY, ane BAaeTbCA A0 «BiAMa30K»: «OT 3 HAaCTYMHOro noHegisika i No4YHy».
BnacHe, apewwiToBaHUN CTaH AKpas3 i NpuU3BOANTbL A0 TOro, Lo JIloAVHa 3acTparae Ha
PaHHIX CTadiax i He pyxaeTbcsa aaii.

- beTa: eTan Hanpyru, CyMHiBiB, Tyrn, HeBM3Ha4yeHoOCTI. LLlocb Herapasa, ane wo
came? 3 KapTUHW CBIiTY NMOYMHAIOTb BUMadaTN OKpeMi pparMeHTW, i gani irHopysaTu
Le BXXe He MOXHa. MoTpibHO abo NPUHLMNOBO 3anNOLWNTN 0Yi 1 NOBEPHYTUCSH B
Anbgy, abo po3naWmMTM 0Yi Ta NoTpanuTn B Mamy.



MNam’'aTaeTe ABi TabneTkn, 3 aknx Heo, repon inbmy «MaTpuusa», noBuHeH 6yB
BMbpaTn ogHy? Pa3 i Ha3aB)XXaAW 3pyMHYBaTUN CBOIO KapTUHY CBITY - abo X 3anuwmntucs
B HinN?

- Nama: eTan KOrHiTUBHOIO ANUCOHAHCY. KapTuHa CBiTY po3cmnanacs, «Hi4oro He
npaute». CTpec, po3yvyapyBaHHS, po3rybneHicTb, agenpecia. He3po3ymMmino, K XuUTtwu
nani.

3ilUTOBXYIOYUCH i3 peasibHICTIO, Ha MOPAAOK CKJIaAHILWO 3a BNacHY KapTUHY CBITY,
NgnHa CXmnabHa nnakaTtn abo 6pyTanbHO NasaTucs.

- [lenbTa: eTan NpopuBy, iHCanUTy. PO3pi3HeHI 1 ONBHI (bparMeHTN CKIajarTbCa B
HOBY MO3aiky, HabaraTo npmeabnumeiwy 3a nonepenHto. yxXoBHUI NignNomMm,
HarmMoBHEHICTb eHeprieto | ba)kaHHAM BaWITyBaTU XXUTTS NMNo-HOBOMY. lNepexia y HOBY
Anbgy, Ha BiNbL BUCOKOMY PiBHiI.

«[oBOpUTb aBTOBIAMOBIAAaY. ADOHEHT UiJIKOM LWAC/NBUNA | He BiAMoOBiAae Ha O3BiHKKU 3
MUHY IO 0.

[0 pedi, nloaAn HaBKOJ10 BaC 3a3BMYan 30BCiM He NOLINIAITb aHi BaWworo ANCOHaHCy,
aHi Balloro iHcanTy. Lle MoXxe CNpUYNHNTN XaxanBi KOHPNIKTU. 3HaNOQyTbCA N Taki,
WO CNPUUMaTUMYTb 3MiHY CrOCOBy BaLLOro MUCIEHHA MaXXe AK 3pajy.

- HactynHa Anbda. CBiT 3HOBY 3p0O3yMiNIN | BIAKPUTUNA.

YacTo byBae, WO NtoANHA He BipUTb, IK BOHa MUC/IW/IA PaHille, HaBiTb SIKLWO HaaaTw
be33anepeyHi gokasn. KoxxHa napaamrmMma HesgaTHa nobaynT n yCcBigoOMNTN NeBHI
pedi, i Konn nepexin A0 HAaCTYNHOI yCcniwHO BiabyBCs, TO Ba>XKO NOBIPUTHK, LLO paHille
TN MIr LbOro He Po3yMiTnN. Ag)Ke KapTMHa CBiTY HaACTiNIbKM MOBHa N o4eBuaHa!



AK Mn 6a4nmMo, po3BUTOK ige nocTynoso. ETan Anba TpueBae pokamu, Ta i beTa
MO>Xe BUSABUTUCHA OOCUTb TPMBaINM Nepiofom. Y aesakmnx sunagkax rnepexig
BiaOyBaeTbCs 3a NiYeHi OAHI N TUXXHI Nig BNJMBOM HOBUX, PaHille HeaOoCTYMHUX
30BHiLWWHIX YMOB ab0 BHYTPIiLWLHIX iMMybCiB. A HaCcOM HOBIi MapagnurMum NpPosiBAAIOTbLCSA
noBiNibHO, Be3 pi3kux cTpubkis. M BXXe roBopuan, WO Li HOBi, MOKN HEAOCSAXKHI AN4
Hac MoAesNli MUC/IEHHS TaKOXX XXUBYTb Y HaLUi CBIAOMOCTI Ta NPOSABAAIOTLCA B
He3BUYaNHI MOMEHTUN XUTTSA: HanpukKnag, nig 4ac MoAUTBU, MeauTaLii, eCTETUYHOro
crnornsagaHHs, He3BMUYanHoi 3ycTpidi. Mpn NoCcTynoBoMy po3BUTKY BiabyBaeTbCs Hibw
MoBiJibHE 3MilleHHS POKYyCa: HOBI NapagurMm HaNOBHIOKTLCSA eHeprie N eMouisMu,
hepani 4acTiwe Kepyydum HawWnMmM BYNHKAMIN, NMOKW, HAPELUTI, HE MOYMHaTb
nomiHyBaTu. Te, wo 6ysno HeYyaCcTUM TUMYACOBUM MNiKOBUM CTaHOM, MepeTBOpPOEeTbCA
Ha MNOCTINHY CTPYKTYpPY CBiJOMOCTI.

KoHeL, 03HaKOMUTEsIbHOro hparMeHTa.

Kynute: https://tn.knigapoisk.com/ru/pekar_valer-y/r-znobarvniy-menedzhment
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